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Кризис прошелся по людям сокращением их реальных зарплат, 
а не только потерей работы

Безработных 
сверху не видать

Алексей 

Михайлов

Почему в России низкая 
безработица
В начале апреля экономические власти 

России озаботились состоянием рынка труда. 

Состоялись совещание у Владимира Путина 

и расширенная коллегия Минтруда. Общие 

выводы таковы:

Президент Владимир Путин: «…цифры… 

в целом какой-то уж особой озабоченности 

не вызывают».

Министр труда Максим Топилин: «…уровень 

общей безработицы пока остается на прием-

лемом уровне».

Министр экономического развития Алексей 

Улюкаев: «…мы… не ожидаем большой волны 

незанятости».

Как же так, почему безработица не является 

проблемой, если в стране спад производства? 

Это самоуспокоение и самоубаюкивание вла-

сти или реальная экономическая ситуация?

Спад ВВП в России в 2015 году оценивается 

Министерством экономического развития 

в 2,5%, Банком России – 3,5–4%, МВФ – 3,8%. 

Российские эксперты более жестоки: Центр 

развития ВШЭ прогнозирует спад в 5–5,3%, 

Институт экономической политики им. Е. Гай-

дара – 6,8%. Как видим, цифры очень нема-

ленькие.

Вот три главные причины, по которым мы 

пока еще не видим, а возможно, и не увидим 

большой безработицы в России.

1. Мы еще только вползаем в кризис

В 2008–2009 годах кризис пришел резко 

и мощно. ВВП в IV квартале 2008-го упал 

на 1,3% (к соответствующему периоду про-

шлого года), в I–II кварталах 2009-го – на 9,1% 

и 11,2% соответственно.

Сейчас же мы вползаем в кризис медленно 

и плавно. ВВП в IV квартале 2014 года еще 

даже рос на 0,4%, а в январе–феврале упал 

на 1,5% (согласно заявлению Улюкаева).

Чем быстрее в экономике произойдет перераспределение 
трудовой силы и капитала, тем быстрее страна выберется 
из кризиса. Фиксация структуры занятости путем 
фактического запрета на увольнения тормозит этот процесс

Так что у нас еще все впереди и, вероятно, 

будет растянуто во времени.

2. Наша сегодняшняя реакция на кризис – это 

спад реальной зарплаты, а не рост безработицы

Достаточно откровенно политику сформули-

ровала председатель ЦБР Эльвира Набиуллина: 

«… мы не ожидаем существенного роста пока-

зателей безработицы с текущих значений. Это 

связано как с демографическими факторами, 

так и с особенностями российского рынка тру-

да, подстройка которого в основном происходит 

за счет уровня оплаты труда и неполной занято-

сти сотрудников, а не за счет изменения числен-

ности сотрудников. По нашим оценкам, уровень 

безработицы не превысит 6–6,2% в ближайшие 

два года».

Действительно, безработица пока нахо-

дится на безопасных уровнях, хотя и начала 

заметно расти. А реальная зарплата стреми-

тельно упала.

В прошлом году реальная зарплата еще 

росла – на 1,3%. Но происходило это только 

за счет непроизводительной сферы – в целом 

в образовании, здравоохранении, социальном 

обслуживании и культуре реальная зарплата 

выросла на 3,0%. В культуре рост реальной 

зарплаты составил 10,2%, в социальном обслу-

живании – 6,8%. В сфере производства товаров 

и услуг реальная зар-

плата соответственно 

не росла или упала.

А в первые два меся-

ца 2015 года ситуация 

резко изменилась. Реаль-

ная заработная плата 

по сравнению с январем–февралем 2014-го сни-

зилась на 9,1%. Сдержать сокращение реальных 

располагаемых денежных доходов населения 

(уменьшились на 0,7%) правительству удалось 

только индексацией страховых пенсий (с 1 фев-

раля 2015 года на 11,4%), пособий семьям 

с детьми и материнского капитала (с 1 января 

2015 года на 5,5%).

3. Самозанятые и мигранты

Эти два сектора имеют очень условную ста-

тистику. Но объединяют по 11–20 млн чел. 

каждый. В сумме они дают треть или больше 

экономически активного населения, которое 

́ ́́ ́
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не поддается точному 

статистическому обсче-

ту. И основная занятость 

их – в отраслях розничной 

торговли, услуг и строи-

тельства. Это именно 

те отрасли, по которым 

придется основной удар 

кризиса.

Хорошо 
политически, 
но пагубно 
экономически
Россия в 2014 году достиг-

ла исторического миниму-

ма безработицы: в ноябре 

он составлял всего 4,8% 

от экономически актив-

ного населения. Однако начался спад произ-

водства, и к февралю 2015 года безработица 

добавила целый процентный пункт.

Во время прошлого кризиса безработица 

выросла скачком, но к лету 2009 года ее 

рост приостановился. Во-первых, потому 

что приостановился спад производства, 

а во-вторых, началась волна жесткого ад-

министративного давления власти на биз-

нес по линии администрация президента 

и правительство – губернаторы – директора 

предприятий. Власти требовали не прово-

дить массовых увольнений. В результате 

вместо увольнений сокращалась зарплата, 

люди переводились на неполный рабочий 

день/неделю и т. п. до тех пор, пока не ре-

шали уволиться по собственному желанию 

из-за слишком маленькой зарплаты.

Недавнее совещание у Путина – звоночек 

губернаторам, напоминание о том, что все 

эти механизмы давления власти сохранились 

со времен прошлого кризиса и включены.

Тот факт, что кризис в России бьет прежде 

всего по реальной зарплате и только потом 

увеличивает численность безработных, – это 

не особенности российского менталитета, 

а следствие именно административного дав-

ления на бизнес. Такого не было (или почти 

не было) в 90-х.

Понятно, что власти не хотят иметь боль-

шое число безработных, у которых слишком 

много времени для того, чтобы ходить на ми-

тинги и другими способами выражать свое 

недовольство ситуацией. Однако для эконо-

мики искусственное сдерживание безработи-

цы – это плохо.

Смысл экономического кризиса состоит 

именно в том, чтобы привести структуру 

производства в соответствие с новой струк-

турой спроса. Одни отрасли чрезмерно 

выросли и производят слишком много, 

другие отстали. Чем быстрее в экономике 

произойдет перераспределение трудо-

вой силы и капитала, тем быстрее страна 

сможет выбраться из кризиса. Фиксация 

структуры занятости путем фактического за-

прета на увольнения тормозит этот процесс. 

То, что в нормальной рыночной экономике 

должно занимать месяцы, у нас растягивает-

ся на годы.

Кроме того, сокращение реальной зарплаты 

и доходов населения уменьшает платеже-

способный спрос и дает новый импульс для 

сокращения производства. И это тоже рас-

тягивается на годы. В условиях спада произ-

водства складывается парадокс избыточной 

занятости, который завышает издержки 

производства у предприятий и затрудняет им 

выход из кризиса.

Конечно, большая безработица – это боль-

шая социальная проблема. Но административ-

ным давлением она не решается. Она только 

загоняется внутрь и давит на экономику 

изнутри, по другим каналам. С экономической 

точки зрения лучше выглядит ситуация, когда 

государство проводит активную политику за-

нятости – речь не только о пособиях по безра-

ботице, а о системе переподготовки и образо-

вания (иногда – и переселения), поддержанной 

субсидиями и/или кредитами.

Теневая занятость 
пострадает 
больше всего
Согласно Росстату, 14,1 млн россиян, или 

примерно 1/5 всех занятых работают в «не-

формальном» секторе. Это не криминальный 

бизнес, не наркотики или проституция. Сюда 

относятся:

– индивидуальные предприниматели;

– лица, работающие по найму у индивиду-

альных предпринимателей и физических лиц;

*Что такое 
безработица

По определению 

Международной 

организации тру-

да, применяемому 

Росстатом, безра-

ботным признает-

ся человек в воз-

расте 15–72 лет, 

если в неделю 

обследования он 

одновременно:

– не имел работы;

– искал работу;

– был готов при-

ступить к работе.

Те, кто не под-

ходит хотя бы под 

одно из условий, 

засчитываются 

в «экономически 

неактивное на-

селение».

Естественно, 

узнать эти дан-

ные можно только 

на основе опроса 

населения. В Рос-

сии такое обследо-

вание с сентября 

2009 года пере-

ведено на еже-

месячную основу. 

Объем ежегодной 

выборки Рос-

стата – 260 тыс. 

чел. (120 тыс. 

домохозяйств), 

ежеквартальной – 

около 65 тыс. чел. 

(30 тыс. домохо-

зяйств), ежемесяч-

ной – еще меньше.

Кроме того, есть 

статистика людей, 

вставших на учет 

в службе занято-

сти и получающих 

пособия по безра-

ботице. 

Уровень безработицы в РФ (%)

Источник:  Росстат.
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– члены семьи, помогающие кому-либо 

из родственников в принадлежащем тем 

собственном деле;

– работающие на индивидуальной основе, 

без регистрации в качестве индивидуально-

го предпринимателя;

– занятые в собственном домашнем хозяй-

стве по производству продукции сельского, 

лесного хозяйства, охоты и рыболовства 

для продажи или обмена.

Почти все они (12,9 млн чел.) заняты 

полностью в «неформальном» секторе, 

не имея доходов от формального сектора. 

57% работают по найму, остальные – само-

занятые или предприниматели. В основном 

они работают в следующих отраслях:

– оптовая и розничная торговля; ремонт 

автотранспортных средств, мотоциклов, из-

делий и предметов личного пользования – 

4,7 млн чел.,

– сельское, лесное хозяйство и охота – 

3,5 млн чел.,

– строительство – 1,6 млн чел.

Конечно, эти данные получены из опро-

сов населения и не полностью отражают 

ситуацию. Например, врачи, получающие 

подарки и деньги, вряд ли себя 

регистрируют как частично 

занятые в «неформальном» 

секторе. В реальности занятость 

«в тени» заметно выше.

В 2013 году вице-премьер 

Ольга Голодец заявила, что у нас 

в теневом секторе занято 20 млн чел. Она 

не затруднила себя указанием источника 

или методологии получения этой цифры, 

но, вероятно, исходила из того числа лю-

дей, которые не платят отчисления в пен-

сионный и другие фонды. Тем не менее 

кажется, что эта цифра ближе к реально-

сти, чем росстатовская.

Кроме того, есть проблема мигрантов. 

На 2013 год иностранных граждан и лиц 

без гражданства в России проживало 

11 млн чел. Оценки численности нелегаль-

ной миграции колеблются от 2 до 31 млн 

чел. Но если отбросить крайние оценки, 

то косвенные методы дают примерно 4 млн 

нелегальных мигрантов, которые входят 

в число 11 млн.

Но даже легальные мигранты часто 

работают в России нелегально. Разреше-

ние на работу или купленные патенты 

в 2013 году имели только около 3 млн ми-

грантов из 11 млн.

Виды 
безработицы 

Экономисты различают множество видов 

безработицы: 

1. Так называемый естественный уровень 

безработицы, связанный с несовершен-

ством рынка, – людям нужно время на 

поиск работы («фрикционная» безработи-

ца), преодоление барьеров мобильности, 

демографических изменений и т. д. Этот 

уровень негласно считается около 5%. 

2. Безработица циклическая, которая воз-

никает в острой фазе кризиса и связана с 

перестройкой экономики под новые усло-

вия спроса. Завершение этой перестройки 

выводит экономику из кризиса на траек-

торию роста, и циклическая безработица 

постепенно рассасывается. 

3. Безработица застойная – высокий не-

снижающийся уровень незанятых, кото-

рые не могут найти себе никакой работы. 

Обычно это связано с региональными 

особенностями – например, моногорода, 

построенные вокруг одного предприятия 

или предприятий одной отрасли, пережи-

вающей длительный кризис. 

Кроме того, есть безработица сезонная, 

молодежная, технологическая (связанная 

с техническим прогрессом), доброволь-

ная, институциональная (из-за вмеша-

тельства профсоюзов или государства), 

скрытая и др.

Самый неприятный вид безработицы – 

застойная. 

Во всем мире малый бизнес и самозанятость – 
это естественный демпфер безработицы, у нас же 
все будет происходить наоборот. И первый удар 
кризиса привел к сокращениям в теневом секторе
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Безработица 
в России

В феврале 2015 года в России было 

75,8 млн чел. экономически активного на-

селения (это 68% населения в возрасте от 

15 до 72 лет). Из них безработных – 4,4 млн 

чел. (или 5,8% от экономически активного 

населения).

Из числа безработных 0,99 млн чел. – офи-

циально зарегистрированные (службой за-

нятости) безработные, из которых 0,81 млн 

чел. получали пособия по безработице.

Молодежь до 25 лет среди безработных 

составляет 22,9%. Высокий уровень без-

работицы отмечался в возрастной группе 

15–19 лет (36,9%) и 20–24 лет (13,9%). 

Среди безработных 33,9% составляют 

лица, срок пребывания которых в состоя-

нии поиска работы (безработицы) не пре-

вышает трех месяцев. Один год и более 

ищут работу 26,5% безработных 

(застойная безработица).

Вряд ли эти две сфе-

ры – теневой занятости 

и мигрантов – существенно 

пересекаются. Мигранты, 

особенно нелегальные, 

не принимают участия 

в опросах Росстата. Но за-

няты мигранты в тех же 

отраслях «неформального» 

сектора, что и граждане 

России. Таким образом, 

объем теневой занятости 

можно оценить примерно 

в 30 млн чел.

И именно теневой сектор 

первым принимает на себя 

удар кризиса. Вот данные 

за февраль 2015 года:

– оборот розничной торговли упал на 7,7% 

к февралю прошлого года, объем платных услуг 

населению – на 1,5%;

– инвестиции в основной капитал сократи-

лись на 7,5%, объем работ в строительстве – 

на 3,1%.

Безусловно, такое мощное падение оборотов 

не может не сказаться на занятых в теневом сек-

торе экономики. Тут вполне может прокатиться 

мощная волна увольнений, которая не будет 

зарегистрирована официальной статистикой.

Если во всем мире малый бизнес и самозаня-

тость – это естественный демпфер безработицы, 

и люди, теряя работу, часто находят себя в откры-

тии собственного бизнеса, то у нас, похоже, все 

будет происходить наоборот. Первый удар кри-

зиса приведет к сокращениям в теневом секторе 

(и будет скрыт от глаз статистиков). Но со време-

нем оттуда народ потянется искать пусть ма-

ленькую, но хоть какую официальную зарплату 

и увеличивать численность безработных.

Экономический кризис в России только на-

чался. Мы еще не прошли острую фазу и не до-

стигли «дна». И очень похоже, что у нас будет 

не обычный циклический кризис, а длитель-

ная, многолетняя депрессия – спад производ-

ства или его стагнация на низких уровнях.

Если этот прогноз верен, то численность без-

работных в России будет повышаться медленно, 

но долго. И мы вполне можем увидеть уровни 

прошлого кризиса (больше 9%) не в этом, а толь-

ко ближе к середине или концу следующего года.

В данный момент проблемы безработицы 

в целом по стране нет, хотя она, конечно, есть 

в отдельных регионах и моногородах. Но про-

блема будет постоянно нарастать, и никакое 

административное давление власти не сможет 

сдержать ситуацию, если спад в нашей эконо-

мике будет носить длительный характер. Уволь-

нения уже начались. ■

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ 
В ВОЗРАСТЕ 15�72 ЛЕТ*
 Уровень Уровень
 занятости (%)  безработицы (%)

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ 64,9 5,5

1  МОСКВА  73,5  1,5

2  САНКТ.ПЕТЕРБУРГ  72,5  1,6

3  МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ   68,9  2,9

4  ЧУКОТСКИЙ АВТ. ОКРУГ  78  3,3

5  САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ  67,4  3,5

…

81  КАБАРДИНО.БАЛКАРСКАЯ 

 РЕСПУБЛИКА  58,8  11,6

82  КАРАЧАЕВО.ЧЕРКЕССКАЯ 

 РЕСПУБЛИКА   53,2  14,8

83  РЕСПУБЛИКА ТЫВА   48,5  16

84  ЧЕЧЕНСКАЯ РЕСПУБЛИКА  57,8  17,7

85  РЕСПУБЛИКА ИНГУШЕТИЯ 56,3  23,1

Уровень занятости – отношение числа занятых к 
численности населения в возрасте 15–72 лет
Уровень безработицы – отношение числа без-
работных к численности экономически активного 
населения (занятые+безработные)

* По данным выборочных обследований населения по 

проблемам занятости в среднем за декабрь 2014 г. 

– февраль 2015 г. Без учета данных по Крымскому 

федеральному округу.

Проблема молодежной безработицы будет нарастать более высокими темпами, 

особенно если будет принято решение о повышении пенсионного возраста

                                 сократилась реальная
                                 заработная плата
                                 в начале 2015 года
На                          по сравнению 9,1%с январем–февралем 2014-го

Источник:  Росстат
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Одной из важных особенностей кризиса 

2009 года стало резкое увеличение трудовых 

протестов. В 2008 году на основании данных 

мониторинга трудовых протестов, который ве-

дется в Центре социально-трудовых прав, было 

зафиксировано 96 протестов, а в следующем, 

2009-м, работники выходили на улицы или оста-

навливали работу, чтобы заявить о своем воз-

мущении и защитить свои права, уже 272 раза. 

Причина почти трехкратного роста очевидна – 

всплеск безработицы, неплатежи и закрытие 

предприятий. Люди поняли, что, кроме них 

самих, никто не сможет их защитить.

Кризис закончился, а вот число трудовых 

протестов на докризисный уровень не верну-

лось. Восстановилось производство, безрабо-

тица вернулась к прежнему уровню, начался 

рост зарплат – в общем, экономика нормализо-

валась. Протестная активность уменьшилась, 

но не втрое, как можно было бы ожидать, 

а на 25%, и потом за три года, к 2010-му, верну-

лась на кризисный уровень. При этом эконо-

мика все эти годы росла, инфляция снижалась.

Прежде чем попытаться ответить на вопрос 

«почему?», необходимо дать ответ на другой: 

270 протестов – это много или мало? Рабо-

тающих – десятки миллионов, предприятий – 

миллионы, а тут всего-то без малого три 

сотни случаев! Стоит ли обращать внимание? 

Но вспомните, как реагируют на опасные 

заболевания, которые грозят эпидемией. 

Фиксируют каждый случай, и летят вертоле-

ты, везут специалистов и дорогие лекарства 

только потому, что где-то заболели несколько 

человек. Оттого что знают: не остановишь 

сейчас – потом будет поздно. Социальные 

протесты не стоит отождествлять с опасными 

болезнями, но это тоже угрожающее явление. 

Число трудовых протестов с начала нынешнего кризиса удвоилось 
и продолжает расти

Внимание, 
забастовка!

Петр 

Бизюков, 

эксперт 

Центра 

социально-

трудовых 

прав
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В том же 2009 году из конфликта на предпри-

ятии в небольшом Пикалево вырос протест, 

который пришлось разрешать с участием пер-

вых лиц государства – тоже летели вертолеты, 

везли важных лиц и больших специалистов, 

чтобы решить проблемы маленького городка.

Дело в том, что у конфликтов есть свойство 

сливаться друг с другом. В Пикалево трудовой 

протест соединился с коммунальным (в городе 

накануне отключили горячую воду). А через 

год в Междуреченске трудовой конфликт 

на шахте «Распадская» слился с гневом по пово-

ду грандиозной аварии, унесшей жизни ста че-

ловек, и дело дошло до столкновения горожан 

с полицией.

Так что три сотни протестов – это три сотни 

потенциальных пикалевых и междуречен-

сков. Трудно предсказать, где в очередной раз 

возникнет взрывоопасная социальная смесь 

из возмущения из-за задержек зарплаты, поте-

ри работы, бытовой неустроенности, точечной 

застройки, дурно пахнущего воздуха.

У трудовых конфликтов в России есть одна 

особенность. В трудовом законодательстве 

современного государства должна быть про-

писана процедура разрешения противоре-

чий, которые возникают между работником 

и работодателем, вплоть до того, как нужно 

организовывать забастовки. Это необходимо 

для того, чтобы возникающие споры, кото-

рые неизбежны в трудовой сфере, решались 

внутри предприятия, в рамках диалога между 

заинтересованными сторонами, разумеется, 

под надзором государства. В российском тру-

довом законодательстве такая процедура тоже 

есть, но и эксперты, и профсоюзные лидеры 

называют ее «запретительной», сложной, 

запутанной и, главное, позволяющей рабо-

тодателю «законно» сорвать и переговоры, 

и саму забастовку. В результате большинство 

протестующих работников вынуждены обра-

щаться не к начальству, не к собственникам, 

а к властям, к депутатам, к горожанам, к жур-

налистам. Иными словами, запретительная 

процедура разрешения противоречий в сфере 

трудовых отношений выталкивает конфликты 

и протесты на улицу, где они уже и соеди-

няются с другими, увеличивая социальную 

напряженность.

Вот теперь можно вернуться к вопросу о том, 

почему после 2009 года количество трудовых 

протестов не снизилось. Кризис, как известно, 

время изменений и обновлений. В трудовых 

отношениях после того кризиса ничего не из-

менилось. И пример Пикалево никого ничему 

не научил – затихло, и слава богу! Но в том-то 

Шествие в защиту образования и медицины в Москве, 14 декабря 2014 года

Кризис с закрытием цементного завода в Пикалево в 2009 году 

пришлось разруливать лично Путину

В марте 2015 года рабочие российского завода General Motors 

протестовали против остановки производства

́ ́́ ́
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и дело, что не затихло. Да, забастовки и пике-

ты работников почти не освещались в прессе. 

Но реальные противоречия не исчезли и по-

прежнему не находили разрешения. Мало 

того, стало нарастать давление на профсоюзы 

и на работников со стороны работодателей. 

Они стали отказываться от обязательной 

индексации зарплат, от компенсации вредных 

условий труда, вводили временные контракты 

и много еще чего. При этом усилилось давле-

ние на профсоюзы и тех активистов, которые 

пытались защищать права. С преследованием 

столкнулись даже лояльные профсоюзы – ра-

ботодателей перестал устраивать сам факт 

того, что кто-то может оспаривать их решение. 

После кризиса и скачка протестности следова-

ло бы упростить законодательную процедуру 

организации забастовки, дать профсоюзам 

больше возможностей для ведения перегово-

ров – иными словами, отрегулировать клапан 

для сброса избыточного напряжения. Но ниче-

го этого сделано не было.

Результат проявился уже в декабре прошло-

го года. Число протестов в декабре 2014 года 

вдвое превысило обычный уровень, и с тех 

пор их рост не прекращается. За три меся-

ца текущего года зафиксировано уже более 

100 протестов, обычно этот рубеж преодо-

левается в мае. Так что история повторяется, 

в кризис 2009-го число протестов утроилось, 

в 2015 году оно удваивается. При сохранении 

таких темпов роста про-

тестности к концу года мы 

будем иметь около пятисот 

локальных выступлений, 

если раньше они не со-

льются во что-то большее 

и масштабное.

Кстати, видны новые тенденции – в 2015-м 

стало существенно больше митингов солидар-

ности. На пикеты в поддержку коллег выхо-

дят медики, учителя, авиадиспетчеры – это 

значит, что протестное движение становится 

более организованным. С другой стороны, все 

чаще возникают протесты среди работников, 

которые находятся вне профсоюзов, – такси-

сты, коммунальщики, вахтовики. Раньше они 

«протестовали ногами» – уходили оттуда, где 

плохо, туда, где лучше. Сегодня им идти не-

куда, и они идут на площади. Наконец, стали 

бастовать те, кому это запрещено. В Москве 

врачи работают «по правилам», в Уфе они 

голодают, в Забайкалье учителя продлевают 

каникулы.

В общем, тревожных симптомов много. Все 

предупреждения получены. Пора что-то делать. ■

Число протестов в декабре 2014 года вдвое превысило 
обычный уровень, и их рост не прекращается. За три 
месяца текущего года зафиксировано уже более 100 
протестов, обычно этот рубеж преодолевается в мае

В Междуреченске в 2010 году дело дошло до столкновения рабочих с полицией

Нынешний кризис вывел на улицы даже работников ресторанов

В апреле 2014 года в Санкт-Петербурге работники здравоохранения вышли 

на митинг с требованием пересмотра зарплаты
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Трудовые мигранты бегут от слабого рубля и драконовских правил

«России нужна 
не рабочая, 
а рабская сила»

С конца прошлого года Москва лишилась как 

минимум 100 000 строителей и 20 000 дворни-

ков – такие панические наблюдения стали в по-

следнее время обычным делом. Точно сказать, 

сколько гастарбайтеров безвозвратно уехали 

на родину и какие именно отрасли больше все-

го от этого пострадали, никто не может.

Тем не менее тема массового исхода гастар-

байтеров занимает почти всех. Чиновники 

рассуждают о выгодах «импортозамещения» 

гастарбайтеров из Средней Азии жителями 

депрессивных российских регионов титульной 

нации. Обыватели с интересом обсуждают, 

насколько меньше стало дворников-таджиков 

(узбеков, киргизов или других «ненаших»).

При этом никто из официальных лиц толком 

не смог оценить тенденцию по оттоку иностран-

ной рабочей силы – насколько это полезно или 

вредно для экономики и жизни города, в част-

ности. Зато сразу определились с позицией сами 

национальные диаспоры и общины. Их зани-

мает не столько ослабление рубля и кризисные 

явления, а действия властей по ужесточению 

миграционной политики, которые бывшие 

сограждане по СССР воспринимают как целена-

правленную дискриминацию.

Ответить, насколько сократилось число 

гастарбайтеров в России, даже теоретически 

невозможно: нет четких данных, сколько их 

было. Цифры разных источников серьезно 

отличаются. По данным ФМС, в 2014 году 

в Россию въехали почти 17,3 млн иностранных 

граждан (в 2013 году – более 17,7 млн), почти 

8,4 млн были поставлены на миграционный 

учет (в 2013 году – более 7,3 млн), продолжи-

тельное время на территории РФ находились 

чуть более 11 млн иностранцев. В прошлом году 

иностранцам было выдано чуть более 1,3 млн 

разрешений на работу (годом ранее – 1,27 млн) 

и оформлено почти 2,4 млн патентов на работу 

(в 2013 году – чуть более 1,5 млн).

Подсчеты ФМС за этот год показали заметный 

спад общей и трудовой миграции в РФ. В начале 

января глава ведоства Константин Ромоданов-

ский сообщил об уменьшении миграционных 

потоков в Россию почти на 70%. Уже в середине 

марта он констатировал, что поток въезжающих 

в страну стабилизировался, но на 14% увеличи-

лось число выезжающих, что объясняется новы-

ми, более жесткими миграционными нормами.

Тем временем, по статистике ФМС, ситуация 

за первые 2 месяца этого года выглядела следую-

щим образом: въехали в страну более 3,2 млн 

иностранцев (за тот же период прошлого года – 

чуть более 3,1 млн), поставлено на миграцион-

ный учет почти 1,5 млн (1,8 млн годом ранее). 

Разница по трудовой миграции оказалась куда 

существеннее. За январь–февраль этого года в РФ 

было выдано всего 56,9 тыс. разрешений на ра-

боту – почти в 2 раза меньше, чем годом ранее 

Александр 

Баринов
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(почти 112 тыс.) и оформлено чуть менее 80 тыс. 

патентов на работу (за тот же срок 2014-го – бо-

лее 224 тыс.). Очевидно, что реальное число 

трудовых мигрантов в разы превышало цифры 

официально выданных разрешений и патентов.

«ФМС не дает объективной информации 

по трудовой миграции, вообще каких-то кон-

кретных цифр по странам крайне мало, – заявил 

«Профилю» президент Федерации мигрантов 

России Мухаммад Амин Маджумдер. – Мы ори-

ентируемся в основном на оценки самих диа-

спор о числе их граждан, работающих в России. 

По этим данным, отток трудовых мигрантов 

за последние полгода из России составил около 

30%. Если до начала прошлого года здесь нахо-

дилось примерно 15 млн иностранцев из ближ-

него зарубежья, то сейчас – 8–10 млн. Мы имеем 

в виду всех мигрантов – кто приезжал в Россию 

не только на заработки (их подавляющее боль-

шинство), но и вел здесь бизнес или находился 

по личным делам».

По его данным, сокращение коснулось в пер-

вую очередь выходцев из Средней Азии. Поток 

рабочих из Украины и Молдавии, наоборот, 

вырос, причем не только в связи с событиями 

на востоке Украины. «Украинцы на рынке 

иностранной рабочей силы всегда составляли 

большинство, – говорит Мухаммад Амин Мад-

жумдер. – Их порядка 3–3,5 млн человек, и это 

число, по нашим оценкам, остается неизмен-

ным, если не считать беженцев. Второе место 

занимали мигранты из Узбекистана – 2,5–3 млн, 

но теперь их не больше 2 млн. Количество 

молдаван осталось на прежнем уровне – около 

2 млн человек. По нашим наблюдениям, рос-

сийские власти сейчас начали отдавать предпо-

чтение украинцам и молдаванам перед при-

езжими из Средней Азии, 

по возможности упрощая 

процедуру выдачи и согла-

сования документов. Замы-

кали список крупнейших 

трудовых диаспор таджики 

и азербайджанцы. Их до прошлого года было 

где-то 1,5–2 млн человек. Теперь же эти цифры 

упали до 1 млн».

Так же оценивает сокращение трудовой 

миграции соотечественников и председатель 

общественного движения «Таджикские трудо-

вые мигранты» Каромат Шарипов. По его сло-

вам, до начала прошлого года в России работало 

более миллиона граждан Таджикистана, сейчас 

осталось не более 600 тыс.

Причем представители общественных 

организаций считают главной причиной 

оттока иностранной рабочей силы отнюдь 

не экономический кризис и ослабление рубля. 

«Если бы только кризис, падение не было бы 

столь резким, – говорит Мухаммад Амин 

Маджумдер. – Экономически среднеазиатские 

страны очень сильно завязаны на Россию, 

и поэтому большинство людей продолжали бы 

здесь работать, пусть и за меньшие деньги. 

На родине все равно уровень зарплат в разы 

меньше. Но за последние 2–3 года в России 

был принят с десяток актов, ужесточивших 

законодательство. Это можно расценить как 

целенаправленную политику по выдавлива-

нию мигрантов – те, кто раньше спокойно 

жил и работал в России, теперь оказываются 

вне закона, подлежат депортации и внесению 

в «черные списки». Огромное число мигрантов 

из Средней Азии в аэропорту разворачивают 

и отправляют обратно. А стоимость оформле-

ния документов на право трудиться в России 

возросла многократно. Если делать все по за-

кону, это обойдется в 30 тыс. рублей. Откуда 

у простых рабочих такие деньги?»

Каромат Шарипов также уверен, что 

ужесточение миграционного законодатель-

ства – осознанный план властей. «Сейчас 

российские власти предприняли все, чтобы 

максимально усложнить легальное пребыва-

ние иностранных рабочих в стране, сделать 

его максимально затратным. Надо преодолеть 

массу препон и заплатить большие деньги, 

но и при этом всегда остается угроза, что вас 

могут депортировать. По сути, иностранных 

мигрантов загоняют на нелегальное положе-

ние, чтобы на них наживаться. И речь идет 

не только о сборе взяток чиновниками – это 

выгодно и бизнесу. Нелегалам можно платить 

меньше, это экономия на социальных взносах 

и страховках, можно не платить зарплату, 

а потом призвать миграционную службу 

и депортировать. Такая практика стала уже 

почти нормой на стройках. К примеру, сейчас 

мы занимаемся группой таджикских строи-

телей, которые работали на реконструкции 

Центрального детского магазина на Лубянке. 

Работодатели задолжали им 10 млн рублей, 

а потом их просто взяли и депортировали. То, 

что сейчас происходит, на мой взгляд, гово-

рит о том, что Россия больше не нуждается 

в трудовых мигрантах, Россия теперь нужда-

ется в рабской силе». ■

*Новые правила 

пребывания тру-

довых мигрантов 

в России:

с 2015 года для 

получения права 

на работу в РФ 

иностранные 

граждане обя-

заны:

– в течение 

месяца после 

въезда обратить-

ся за получением 

патента, дающего 

право на работу 

как у физических, 

так и юридиче-

ских лиц. Срок 

патента – 30 дней 

с возможно-

стью продления 

до года;

– сдать экзамен 

по русскому языку, 

истории и осно-

вам российского 

законодательства;

– пройти мед-

комиссию либо 

представить 

справки об отсут-

ствии определен-

ных заболеваний, 

включая ВИЧ;

– приобрести по-

лис добровольно-

го медицинского 

страхования,

получить ИНН;

– за нарушение 

правил пребыва-

ния на террито-

рии РФ на ино-

странных граждан 

может быть на-

ложен штраф, 

а также запрет 

на въезд в Россию 

сроком на 3,5 или 

10 лет.

Ответить, насколько сократилось число 
гастарбайтеров в России, невозможно: 
нет четких данных, сколько их было
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Как трудоустроиться безработному, 
и на какую помощь государства 
он может претендовать

Я бы 
в дояры 
пошел...

Алина Гарбузняк 

Столице никто не нужен
В будний день около полудня в отделе трудоу-

стройства столичного района Люблино было 

уже около 20 посетителей, в течение получаса 

добавилось еще человек 10. Большинство 

ждали своей очереди у окошек «первичной 

регистрации безработных». В основном это 

были женщины и мужчины 40–50 лет, 7–8 по-

сетителей были явно моложе 35 лет.

Молодой человек лет 30, уже побывавший 

на приеме, взял увесистый каталог вакан-

сий и устроился за столом. Но, просмотрев 

всего несколько страниц, отложил его и стал 

изучать стенды. Оказалось, что каталог со-

держал сведения о вакансиях в Алтайском 

крае, Якутии и Ростовской области. В этих 

регионах требуются механизаторы, зоотехни-

ки, но в особенности операторы машинного 

доения. Средняя зарплата по этим специ-

альностям 9–12 тысяч руб. Еще там ищут 

врачей за 10–15 тысяч и учителей за 8–10 руб. 

На этом фоне предложение Волгоградского 

подшипникового завода выглядело куда 
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заманчивее: там искали токарей, слесарей, 

наладчиков и других рабочих на зарплату 

25–45 тысяч рублей.

Что касается вакансий в Москве, то граждан 

18–35 лет приглашают в полк «туристической 

полиции». На фотографии три улыбающиеся 

девушки в форме. От претендента требует-

ся образование не ниже среднего и знание 

на разговорном уровне хотя бы одного ино-

странного языка. В обязанности «туристиче-

ского полицейского» входит «обслуживание 

пешеходных зон общегородского значения». 

Зарплата от 40 тысяч, надбавки за «сложность 

и напряженность», отпуск от 40 суток и бес-

платный проезд.

На стендах были еще две московские вакан-

сии для мойщиц посуды (19 тысяч), вакансия 

буфетчицы (25 тысяч), оператора call-центра 

(25 тысяч) и медсестры (33 тысячи). Всего 

пять. Еще стоял терминал с электронным 

банком вакансий по всей России. Среди объ-

явлений о вакансиях попалась реклама сайта 

Workle.ru, предлагающего удаленную работу 

с зарплатой 25–60 тысяч рублей. Надежность 

сайта сотрудники биржи комментировать 

отказались.

От 3 до 7
Чтобы зарегистрироваться безработным, 

нужны те же документы, что и при устройстве 

на работу: паспорт, трудовая книжка, СНИЛС, 

ИНН, документ об образовании. Максималь-

ное пособие по безработице, на которое мо-

жет претендовать москвич, – 7 тысяч рублей. 

Оно включает: 4900 рублей – максимальное 

пособие по России, 850 – доплату от прави-

тельства Москвы и 1275 – на проезд, тоже 

от Москвы.

Сотрудница в окошке пояснила, что на мак-

симальное пособие могут рассчитывать 

только те, кто проработал на последнем 

месте работы не меньше 26 недель (полгода). 

Минимальное пособие – 3 тысячи. Вакансии 

обещали подбирать по специальности: без-

работному журналисту – работу журналиста. 

Зарплату ниже прожиточного минимума 

(14 тысяч рублей) предлагать не будут.

Тем, кто хочет сменить профессию, реко-

мендуют пройти тест у психолога. Это назы-

вается профориентация. Туда можно пойти 

сразу, не регистрируясь безработным, просто 

взять талончик в нужный кабинет. В очереди 

к психологу сидели четыре женщины лет 50.

                                                         
                  Максимальное          тысяч рублей.
                               пособие          Оно включает:
                 по безработице,       4900 рублей – максимальное пособие по России,
             на которое может         850 – доплату от правительства Москвы
претендовать москвич –7 и 1275 – на проезд, тоже от Москвы

 Отчаявшимся 

безработным 

поможет 

психолог

Размер пособия зависит не только от стажа 

на последнем месте работы. В объявлении 

на стене указано, что его могут снизить, если 

вы откажетесь от рекомендованного профобу-

чения или не согласитесь участвовать в обще-

ственных работах.

Общественные работы могут быть самыми 

разными – от работы оператором на почте 

до озеленения территорий, пояснил «Про-

филю» директор Центра занятости населения 

в ЦАО Александр Павличенко. Это временная 

занятость (часто неполный рабочий день), пока 

человек не найдет постоянную работу. «Вре-

менные работы предполагают материальную 

поддержку, – рассказывает Павличенко. – Вы 

получаете пособие по безработице (максимум 

7 тыс. руб.) плюс заработную плату где-нибудь 

на почте (не меньше 15 тыс. руб.) и еще нашу 

материальную поддержку – около 9 тыс. руб.».

Банкиров увольняют тысячами
Каждый четвертый трудящийся в Москве 

работает на территории Центрального округа. 

При этом, по официальным данным, каждый 

второй работник, уволенный с начала 2015 года, 

был уволен в ЦАО. «Число 

обратившихся к нам без-

работных сейчас достигло 

того же пика, что и в кризис 

2008–2009 годов», – говорит 

директор Центра занятости 

населения в ЦАО. О масшта-

бах увольнений Павличенко 

судит не только по числу 

обратившихся, но и по офи-

циальным данным о сокра-

щениях, которые предприя-

тия представляют в службу 

занятости.

Самые массовые увольне-

ния с начала 2015 года прои-

зошли в банковском сек-

торе, счет идет на тысячи. 

Сравнимые по масштабам 

сокращения были и в сфере 

недвижимости – в риелтор-

ских конторах, в сфере про-

даж и обслуживания зданий. 

Массово сокращают госслу-

жащих: только за первую не-

делю апреля в ЦАО уволено 

504 человека, а сокращения 

идут с начала года. P
ho
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Избавляются от лишних работников Мос-

гортранс и Московская объединенная энерге-

тическая компания. Здесь, правда, уволенные 

пока измеряются сотнями, а не тысячами. 

«В прошлые кризисы, которые мы пережили, 

торговлю не трогали, – говорит Павличенко, – 

сейчас увольнения идут и здесь. В основном это 

касается торговли товарами неповседневного 

спроса». Но по сравнению с банковским секто-

ром и госслужбой в сфере торговли уволенных 

не так много, добавляет он.

Офисный планктон 
к спецовке не готов
На сегодня в Москве официально зарегистриро-

вано 33 тысячи безработных. На них приходится 

113 тысяч вакансий. В основном это рабочие спе-

циальности. Из бывших офисных сотрудников 

на такую работу соглашаются единицы. Часть 

уволенных банковских служащих может успеш-

но работать в торговле, отмечает Павличенко. 

Некоторые работодатели сейчас увольняют 

или переводят сотрудников на неполный рабо-

чий день, а вместо них берут других – на мень-

шую зарплату и больший объем работы.

Все биржи труда предлагают безработным 

как вариант самозанятость, то есть открытие 

собственного дела. Но если раньше существова-

ли программы финансовой помощи начинаю-

щим предпринимателям, то сегодня государство 

предлагает лишь компенсировать  расходы на 

оформление документов, изготовление печатей 

и т.п. – не более 10 200 руб. На эту помощь мо-

жет рассчитывать любой предприниматель, а не 

только тот, кто организует социально значимый 

бизнес (есть у чиновников такая отговорка).

На бирже труда безработным предложат все: от пособия и общественных работ до профобучения и переезда в другой регион

Спец по гастарбайтерам 
и православный помощник
Почти каждую неделю столичный Департа-

мент труда и занятости организует ярмарки 

вакансий. На одной из таких ярмарок в Юго-

Западном округе в будний день 8 апреля 

было довольно тесно: основной зал, где 

за столами сидели работодатели, был пере-

полнен. В поисках работы сюда пришли 

несколько сотен человек – в десятки раз 

больше, чем в сумме было вакансий у присут-

ствовавших работодателей. Длинная очередь 

стояла к психологам-специалистам по про-

фориентации. Кроме индивидуальных кон-

сультаций желающим предлагали посетить 

семинар по «технологиям трудоустройства».

У каждого работодателя было не больше 

пяти вакансий. Самые востребованные – вра-

чи в частные клиники. Зарплаты в диапазоне 

30–70 тысяч рублей. Многие искали продав-

цов и другой персонал в магазины, зарплата 

25–35 тысяч и ниже.

Еще требовались два налоговых инспекто-

ра, сотрудник ЖЭК, имеющий опыт рабо-

ты с гостями из Средней Азии 

(30 тыс. руб.) и «православный 

помощник» на ярмарку. Послед-

ний, как пояснил работодатель, 

должен будет собирать пожертво-

вания жителям Донбасса, зарпла-

та – треть от собранного.

Более длинные списки вакансий висели 

в дальнем зале на стене – по 60 для каждой 

сферы. Здесь тоже было не протолкнуться. 

Вновь требовались врачи разных профи-

лей в частные клиники (от 14 до 65 тыс. 

руб.), прорабы и инженеры в строительные 

компании (от 25 до 70 тыс. руб.), бухгалтеры 

(от 25 до 40 тыс. руб.), менеджеры по про-

дажам (от 20 до 40 тыс. руб.), инженеры 

разных профилей (от 14 до 50 тыс. руб.), 

рабочие (от 14 до 20 тыс. руб.) и водители 

(от 20 до 45 тыс. руб.). ■

Самые востребованные вакансии – врачи 
в частные клиники, где зарплаты в диапазоне 
30–70 тыс. рублей. Многие искали продавцов 
и другой персонал в магазины, зарплата 30 тыс. 
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США и Евросоюз не будут торопиться с отменой санкций, 
разрушающих иранскую экономику

Прогнуться под 
изменчивый мир

Иран договорился с постоянными членами СБ 

ООН и Германией о масштабах переформати-

рования своей ядерной программы. Теперь 

режим аятолл ожидает, что Евросоюз и США 

сделают встречный шаг и отменят санкции, 

губительное воздействие которых на иранскую 

экономику сравнимо с оружием массового по-

ражения.

Иран живет в режиме санкций уже многие 

десятилетия, первая порция ограничитель-

ных мер была введена в действие США еще 

в 1979 году – когда Исламская революция 

была в самом разгаре, группа тегеранских 

студентов захватила посольство США 

и взяла в заложники несколько десятков 

американцев.

В 2002 году стало известно, что иранские 

ученые вели работы по созданию ядерного 

оружия. США, Евросоюз и СБ ООН прибегли 

к такому жесткому инструменту, как санк-

ции, чтобы вынудить режим аятолл раскрыть 

масштабы своей ядерной программы и прекра-

тить обогащение урана.

Последнее десятилетие США и Евросоюз по-

следовательно наращивали давление на иран-

ский режим. В том числе было введено эм-

Алексей Баусин

1979                     1995                     2000                     2006                     2007                     2008                     2010                                        

Санкции против Ирана

Введены санкции 

против иностран-

ных корпораций, 

помогающих Ира-

ну разрабатывать 

ядерное оружие

Расширение 

списка компаний 

и физических 

лиц, чьи активы 

заморожены

Компаниям 

США запрещено 

инвестировать 

в нефтегазовую 

промышленность 

Ирана

Вводится эмбарго 

на поставки Ирану 

вооружений и 

ограничивается 

предоставление 

кредитов

Запрет на прода-

жу Ирану бензина 

и оборудования 

для его произ-

водства

Введено эмбарго 

на импорт иран-

ских товаров и 

нефти

Блокировка акти-

вов десяти компа-

ний, связанных с 

иранской ядерной 

программой
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барго на импорт иранской нефти (на долю ЕС 

приходилось 20 процентов экспорта иранской 

нефти). В 2012 году межбанковская система 

передачи данных SWIFT под давлением ЕС 

отключила финансовые организации Ирана 

от своих услуг.

По подсчетам иранских экспертов, за послед-

ние три года ущерб нефтяной отрасли Ирана 

от экономических санкций составил 100 млрд 

долларов.

Так называемая «шестерка» (Россия, США, 

Франция, Китай, Великобритания, Германия) 

и Иран договорились, что две трети иран-

ских мощностей по обогащению урана будут 

приостановлены в ближайшие десять лет. 

Кроме того, Иран обязуется поставить все свои 

программы по обогащению урана под между-

народный контроль на срок 25 лет.

Подписанное дипломатами в швейцарской 

Лозанне так называемое рамочное соглаше-

ние должно еще «обрасти мясом» – к 30 июня 

экспертам предстоит согласовать массу 

нюансов.

«Дипломаты, юристы и лингвисты будут 

работать над формированием окончательно-

го документа по иранской ядерной програм-

ме. Каждое слово этого документа должно 

звучать однозначно, причем 

на всех языках. А в Вашинг-

тоне и Тегеране нынешнее 

соглашение уже трактуют по-

своему», – отмечает старший 

научный сотрудник Институ-

та востоковедения РАН, профессор Влади-

мир Сажин.

Коллизия проста – после того как будут 

поставлены подписи под финальным до-

кументом, Запад должен отменить санк-

ции, уверены иранские дипломаты. «Мы 

не подпишем никакого соглашения, пока 

все санкции не будут сняты в тот же день, – 

обозначил позицию Ирана президент Хасан 

Рохани. – Мы хотим взаимовыгодную сделку 

для всех сторон, вовлеченных в процесс 

переговоров по ядерному досье». А в адми-

нистрации Барака Обамы полагают, что 

менять кнут на пряник нужно постепенно 

и только убедившись, что Иран выполняет 

свои обязательства согласно договору.

«Детали постепенного снятия санкций пока 

не утверждались. В администрации убеждены, 

что неразумно просто отменять санкции с перво-

го дня», – заявил на днях журналистам пресс-

секретарь Белого дома Джош Эрнест.

В ЕС также подчеркивают, что не стоит ожи-

дать, что санкции будут сняты аккурат под бой 

курантов 30 июня.

Как пояснил СМИ министр иностранных дел 

РФ Сергей Лавров, переговоры в Лозанне за-

тянулись, потому что западные переговорщики 

не были готовы ответить иранским дипломатам, 

когда и в каком объеме будут сняты санкции 

и какие гарантии, что их не обманут.

«У нас есть политические рамки и общее по-

нимание, но дьявол кроется в деталях, и в бли-

жайшие два или три месяца мы будем проводить 

очень непростые переговоры, чтобы убедиться, 

что созданный нами механизм работает», – ска-

зал президент Барак Обама в интервью обще-

ственной радиостанции NPR.

Но президенту США предстоит еще преодолеть 

сопротивление Конгресса, прежде чем ослаблять 

гайки.

«Как быстро будут отменяться санкции, не зна-

ет и сам Обама», – считает руководитель Центра 

анализа ближневосточных конфликтов Инсти-

тута США и Канады РАН Александр Шумилин. 

«Для того чтобы пойти на снятие санкций, Обаме 

и его администрации придется объяснить, по-

чему они это делают. Президент должен обра-

                   2010                     2010                     2011                     2011                     2012                     2012                     2013

Ограничен доступ 

иранских банков 

на финансовый 

рынок США
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в Евросоюз

Запрет на пере-

дачу технологий 

нефтедобычи 
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Санкции рас-

пространяются 

на зарубежные 

финансовые 

организации, 

закупающие не-

фтехимические 

продукты у Ирана

Введены санкции 

против иностран-

ных финансовых 

организаций, со-

вершающих рас-

четы в иранской 

национальной 

валюте

Расширение эм-

барго на поставки 

оружия, новые 

ограничения 

на инвестиции 

в Иран

Блокировка акти-

вов 243 иранских 

компаний

В администрации Барака Обамы полагают, что 
менять кнут на пряник нужно постепенно и только 
убедившись, что Иран выполняет свои обязательства
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титься к Конгрессу и сказать: «Снимаем санкции, 

потому что Иран выполняет свои обязательства». 

А ему ответят: «А давайте проверим». США – стра-

на демократическая, а расхождения по иранско-

му вопросу очень глубоки во властных структу-

рах», – резюмирует эксперт.

При этом в Белом доме настаивают, что под-

писывать соглашение по ядерной программе 

Ирана – это право президента. Некоторые зако-

нодатели считают, что текст договора должен 

быть представлен на утверждение Конгрессу.

Но Бараку Обаме придется убеждать не толь-

ко скептически настроенных конгрессменов, 

но и стратегического союзника США на Ближ-

нем Востоке – Израиль. Премьер-министр 

Биньямин Нетаньяху несколько месяцев кряду 

вел активную кампанию по дискредитации 

будущих договоренностей с Ираном. 

После того как переговоры в Лозанне за-

кончились, Нетаньяху заявил, что рамочное 

соглашение – это «серьезная опасность», кото-

рая «угрожает самому выживанию» Израиля. 

По мнению премьера, в финальном тексте 

соглашения должно быть четко прописано, 

что Иран признает право Израиля на суще-

ствование.

Барак Обама, в свою очередь, не устает по-

вторять, что в случае военной угрозы Израилю 

США придут ему на помощь.

В отличие от Барака Обамы, президенту Ира-

на Хасану Рохани не придется обрабатывать 

общественное мнение. «Иранская нация и Кор-

пус Стражей Исламской революции (КСИР) 

благодарят этих уважаемых переговорщиков 

за их честные усилия и политический джихад, 

а также за то, что они держали оборону на чет-

ко очерченных красных линиях», – процитиро-

вало агентство «Мер» одного из командующих 

КСИР, генерала Мохаммада Али Джафари.

Меджлис (парламент) также одобрил дей-

ствия национальной делегации на переговорах 

в Лозанне. «Меджлис настроен оппозиционно 

по отношению к нынешнему президенту, 

но парламентарии поддержали политику 

правительства в ядерной сфере», – отмечает 

Владимир Сажин. Рамочное соглашение с «ше-

стеркой» одобрил и Верховный лидер Ирана 

аятолла Али Хаменеи. «Конечно, в Иране есть 

те, кто выступает против переговоров с За-

падом, но санкции ЕС и США достигли своей 

цели», – считает Сажин.

Согласно опросу общественного мнения, 

проведенному агентством IRNA, 96 процентов 

жителей Тегерана поддерживают заключение 

соглашения с Западом.

«Подписание соглашения 

в Лозанне – это огромная по-

беда президента Рохани. А его 

команда настроена на расши-

рение экономического сотруд-

ничества с внешним миром, прежде всего 

с Европой и Юго-Восточной Азией», – говорит 

Владимир Сажин.

Ирану сейчас нужны масштабные инвести-

ции во все отрасли экономики и высокие тех-

нологии. Но Россия также окажется в выигры-

ше в том случае, если антииранские санкции 

все же будут ослаблены, считает эксперт. «Мы 

можем сотрудничать в сфере атомной энерге-

тики и модернизации железных дорог. А если 

будет отменен запрет ООН на поставки в Иран 

наступательных вооружений, то мы сможем 

активизировать наше военно-техническое со-

трудничество», – прогнозирует эксперт. ■

Санкции Евросоюза и США достигли своей цели. 
96 процентов жителей Тегерана поддерживают 
заключение соглашения с Западом 

Министра 

иностранных дел 

Ирана Мохаммада 

Джавада Зарифа, 

прилетевшего 

в Тегеран по заверше-

нии переговоров 

о ядерной программе,  

встречали как 

победителя
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Заведующий отделом международных рынков капитала ИМЭМО РАН, 
д.э.н., профессор Яков Миркин рассказал журналу «Профиль», как снятие 
международных санкций с Ирана повлияет на российскую экономику

– Будет ли возможная отмена 

антииранских санкций иметь 

макроэкономические последствия 

для России, и если да, то какие?

– Иран – это 10% мировых запасов 

нефти и 17% природного газа. После 

санкций 2012 года топливный экспорт 

Ирана снизился в два раза. Иран ушел 

из Европы.

Сейчас можем увидеть обратную кар-

тину. Иранская нефть снова вернется 

в ЕС. Это означает не только падение 

цен, но и возможность для Ирана по-

теснить других поставщиков. Прежде 

всего Россию. Энергетическая политика 

Европы – повышение диверсификации 

источников топлива, уменьшение по-

токов из России. То есть возвращение 

Ирана – это не только проблема цен, 

но и возможное сокращение физиче-

ских объемов поставок российского 

топлива.

Для нас все это очень значимо. Был 

ведь еще и план газопровода до Тур-

ции, а там – и до Европы. По-прежнему 

нефть, газ и нефтепродукты составляют 

65% российского экспорта товаров. Мы 

«всей кожей» – курсом рубля, динами-

кой производства, зарплатами – за-

висим от мировых цен на топливо 

и физических объемов его экспорта.

Еще один макромомент – торгов-

ля с Ираном. После того как Россия 

присоединилась к санкциям, экспорт-

импорт, связанный с Ираном, упал 

в 2–2,5 раза. Значение Ирана во внеш-

ней торговле России невелико. Всего 

лишь 0,3–0,6% от объема внешнеторго-

вого оборота России (данные таможен-

ной службы). Просто кому-то из экс-

портеров – импортеров удастся чуть 

расширить свои операции на Среднем 

Востоке.

И еще одно обстоятельство, которое, 

может быть, важнее всех остальных. 

Пример Ирана показывает, что санк-

ции могут действовать. Понуждать 

к результату, которого добивались США 

и ЕС. Значит, можно ожидать, что санк-

ции в отношении России могут прово-

диться не менее последовательно. Есть 

успех с Ираном – почему его не должно 

быть с Россией?

И наконец, Каспийский бассейн и его 

экономическое будущее. Эта терри-

тория может стать зоной большей 

сейсмики. Нефть, газ – все здесь на пять 

государств, и два из них – Россия и Иран 

(остальные страны – Азербайджан, Ка-

захстан и Туркменистан. – «Профиль»).

– А какими могут быть последствия 

для наших крупнейших компаний?

– «Подвинься» и «дешевле» – для тех, 

кто торгует топливом с ЕС. Но в то же 

время – проекты в Иране, если он 

вдруг откроется для иностранных 

нефте- и газодобывающих компаний. 

Развитие «атомной» линии (Росатом). 

Может быть, больше экспорта метал-

лов. Остальное крупное – в торговле 

продовольствием. Зерно, масло, плоды 

и овощи. Прочее – мелочь.

– Когда могут проявиться эти 

эффекты?

– Два-три года. Экономика материальна, 

ей нужно время, чтобы бизнес вло-

жил средства, возобновил мощности, 

подписал контракты, воссоздал инфра-

структуру.

– Если мировые цены на нефть упадут, 

то, вероятно, вслед за ними упадет 

и рубль. Это будет благоприятно для 

нашей экономики или негативный 

эффект перевешивает?

– Рубль сегодня после всех ужасов 

девальвации и скачков курса умеренно 

недооценен. Сегодняшний курс благо-

приятен для стимулирования экспорта, 

особенно несырьевого, и импортоза-

мещения. Новое обесценение рубля, 

особенно если это случится таким же 

кавалерийским наскоком, как это было 

в декабре 2014 года, – это новый виток 

инфляции, рост процента, сжатие 

кредита, рост всех видов финансовых 

рисков, особенно в банках. Независимо 

от судьбы Ирана или цен на нефть и газ 

у рубля есть потенциал ослабления. 

Секрет здесь простой – пока падающая 

экономика. Главное, чтобы это не про-

исходило рывками. К медленному 

скольжению курса рубля нам легче 

приспособиться. ■

«Пример Ирана 
показывает, что санкции 
действуют»

«Независимо от судьбы Ирана или цен на нефть 
и газ у рубля есть потенциал ослабления. Секрет 
здесь простой – пока падающая экономика»
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Снятие санкций с Ирана может дорого обойтись российской экономике
До снятия международных санкций с Ислам-

ской Республики Иран еще далеко – экспер-

ты должны согласовать детали намеченных 

договоренностей, религиозное руководство 

в Тегеране должно одобрить сделку, а США 

с Евросоюзом – убедиться в том, что иранцы 

соблюдают новые обязательства. Если все пой-

дет по кратчайшему сценарию, антииранские 

санкции могут исчезнуть в первой половине 

будущего года.

На иранские улицы, между тем, уже высыпа-

ли ликующие толпы, которые радуются пред-

стоящему налаживанию контактов их страны 

с источниками денег, технологий, оборудова-

ния, а главное – восстановлению рынков сбы-

та нефти и газа. Роль Ирана на этих рынках 

обещает быть весьма и весьма существенной.

На свете мало стран, больше Ирана достой-

ных именоваться энергетической сверхдер-

жавой. Нефти здесь намного больше, чем 

в России: 28 млрд тонн начальных извлекае-

мых запасов против 18 млрд российских. 

Газа примерно поровну: 32 трлн кубометров 

по сравнению с 33 трлн в нашей стране 

(по оценке British Petroleum), но иранские 

месторождения расположены не в ледяной 

тундре в тысячах километров от потребите-

лей, а рядом с транспортными артериями 

Персидского залива. Себестоимость добычи 

в Иране несравнимо меньше. Это, несомнен-

но, опасный конкурент России и по нефти, 

и по газу.

Выход дополнительных объемов нефти 

из Ирана на внешний рынок – дело времени, 

и к тому же не слишком отдаленного. Размеры 

этой инъекции и ее воздействие на баланс 

спроса и предложения (а значит, и на цену бар-

реля) точно сейчас не оценить, но некоторые 

реалистичные прикидки сделать уже можно.

Непосредственно перед ужесточением 

санкций в 2012 году в связи с ядерной програм-

мой исламского режима Иран экспортировал 

3,1 млн баррелей нефти в сутки, а в прошлом 

году его поставки за границу составили в суточ-

ном выражении ниже 1 млн баррелей. Восста-

новление экспорта до прежнего уровня после 

отмены санкций займет около двух лет, однако 

дополнительные объемы смогут выйти на ры-

нок сразу же.

Дело в том, что иранцы накопили в нефте-

хранилищах и стоящих на рейде танкерах 

более 70 млн баррелей нефти, готовой к от-

правке потребителям. Эта нефть будет посту-

пать на рынок со значительной скидкой в цене: 

Ирану необходимо отвоевать у конкурентов те 

рыночные ниши, которые он потерял за время 

действия санкций. В первом квартале 2015 года 

навес предложения над спросом на мировом 

рынке нефти оценивается примерно в 0,8–

0,9 млн баррелей в сутки, но может удвоиться 

или даже утроиться, если иранцы станут посте-

пенно выпускать накопленную нефть из храни-

лищ. Эффект такого «довеска» может опустить 

среднюю цену барреля долларов на двадцать.

Михаил 

Крутихин, 

партнер 

консалтинговой 

компании 

RusEnergy

У Ирана нефти 

больше, чем 

в России, а газа – 

примерно поровну 

(на фото: крупней-

шее в мире газовое 

месторождение 

Южный Парс, Иран)

Нефтяной 
ренессанс
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А дальше начнется ускоренное освоение 
давно разведанных и изученных нефтегазовых 
запасов с перспективой выхода на суточный 
уровень добычи более 6 млн баррелей (а экспор-
та – до 4 млн баррелей) года через три-четыре.

В отсутствие санкций в Иран устремятся 
западные поставщики передовых технологий 
разработки месторождений. Они не только 
помогут восстановить добычу на старых про-
мыслах путем применения таких методов, 
как кислотное стимулирование пласта или 
многостадийный гидроразрыв, но и решат 
проблему сложного геологического строения 
залежей, которое пока не позволяет иранцам 
повысить коэффициент извлечения нефти 
за пределы 20–25%.

Придут и компании-операторы. Иранские 
законы не позволяют иностранцам владеть 
хотя бы частью запасов и тем более объемами 
добычи нефти и газа, но традиционная для 
этой страны схема buyback на многих проек-
тах оказывалась приемлемой для зарубежных 
компаний. Вкладывая капиталы, опыт и тех-
нологии в иранские проекты, они приобретут 
определенные контрактами объемы продукции 
с хорошей скидкой, а потом смогут перепродать 
эти объемы на внешнем рынке.

В среднесрочной и долгосрочной перспективе 
всем экспортерам нефти придется потесниться, 
чтобы рынок смог «переварить» иранское не-
фтяное возрождение.

В газовой отрасли произойдут похожие пере-
мены. Иранский трубопроводный газ может 
выйти на европейский рынок через Турцию, 
которая уже получает от соседа до 10 млрд 
кубометров в год и рассматривает возможность 
доставки иранского газа 
европейцам по трубопро-
воду TANAP. На юге паки-
станцы наверняка достроят 
свой участок наполовину 
законченного газопровода 
и тоже станут покупать газ 
из Исламской Республики. А гигантские запасы 
месторождения Южный Парс дадут сырье для 
будущих заводов сжиженного природного газа 
с экспортными терминалами в Персидском 
заливе.

Можно предвидеть, что для России восста-
новление экспортного потенциала конкурен-
та – Ирана станет отрицательным фактором 
и в плане понижения цен на энергоносители, 
и в рентабельности выхода на рынки Европы 
и Азии. Негативный эффект вряд ли можно бу-
дет компенсировать развитием экономическо-
го и торгового сотрудничества с этой страной.

Можно вспомнить о некогда успешном на-
чале работы «ЛУКОЙЛа» на иранском проекте 
Анаран вместе с норвежскими компаньонами 
или о партнерстве «Газпрома» с французской 
Total и малайзийской Petronas на двух этапах 
освоения газового месторождения Южный 
Парс. Но теперь в нефтегазовой сфере иранцы 
предпочтут западные компании с их передовы-
ми технологиями и гигантскими финансовыми 
ресурсами. Не исключено, что Запад потеснит 
Россию и в сотрудничестве с Ираном в атомной 
энергетике.

Опыт двустороннего сотрудничества, развер-
нувшегося между нашими странами с середины 
60-х годов, еще при шахском режиме, показы-
вает, что иранцы приобретали в СССР товары 
и механизмы с относительно несложными 
техническими решениями, а за высокими тех-
нологиями обращались на Запад. Так, в иран-
ской армии и жандармерии до сих пор ходят 
десятки тысяч советских грузовиков и броне-
транспортеров, но основу авиации составляют 

американские самолеты, а бронетанковых 
войск – британские «чифтейны». Аналогично 
распределялись поставки и в гражданских от-
раслях, причем в наше высокотехнологичное 
время этот контраст будет еще заметнее.

В целом можно заключить, что снятие 
санкций с Ирана дорого обойдется россий-
ской экономике. Более того, на укреплении 
этой страны как региональной силы Москве 
вряд ли удастся нажить политический капитал: 
у Исламской Республики и у российского руко-
водства очень разные представления о целях 
развития и о партнерских отношениях. ■

С выходом иранской нефти на мировой рынок цена 
на черное золото может упасть на 20 $/баррель. 
Всем экспортерам нефти придется потесниться, чтобы 
рынок смог «переварить» иранский нефтяной бум

Иран зальет мировой 

рынок своей нефтью
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Комплекс превосходства уживается в Иране 
с чувством глубокой неуверенности 

Эрих Фоллат, текст

Владимир Широков, перевод 

В правительстве какой страны больше ми-

нистров со степенью доктора американского 

университета, чем в кабинете Барака Обамы? 

Правильный ответ: в правительстве Исламской 

Республики Иран. Сам президент Хасан Рохани 

в их число не входит, он защищался на кафедре 

юриспруденции в университете Глазго в Шот-

ландии.

Едва ли найдется другое государство, с кото-

рым на Западе связано столько предрассудков 

и заблуждений, как с Ираном. Я знаком с этой 

страной еще со времен шаха, за последние 

40 лет мне довелось побывать в ней раз пят-

надцать, последний раз – совсем недавно. Эти 

заметки я набросал в одной чайной в Ширазе, 

у могилы великого поэта Хафиза, которого так 

почитал Гете. Они о том, как фатально шах про-

считался в отношении народных настроений, 

спустив с поводка тогдашнее министерство 

госбезопасности (САВАК). С каким воодушевле-

нием массы встретили в 1979 году вернувшего-

ся из эмиграции аятоллу Хомейни, в котором 

они видели спасителя. Как приветствовали они 

исламскую революцию. Как быстро иллюзии 

рассеялись и на смену старой диктатуре пришла 

новая, еще более кровавая – во имя теократи-

ческого государства, борьбы против «большого 

шайтана» (США) и «малого шайтана» (Израиля). 

Как беспощадно в 2009 году было подавлено 

восстание детей революции, как безответствен-

но подстрекатель Ахмадинежад (президент 

Ирана с 2005 по 2013 год. – «Профиль») отрицал 

холокост и как в 2013 году с избранием уме-

ренного президента Хасана Рохани стали расти 

шансы на сближение с Западом.

Иран в наши дни: молодые предпринимате-

ли открыли в Ширазе и Исфахане – наиболее 

либеральных городах – небольшие кафешки, 

любимая песня – The Times They Are a-Changin' 

Боба Дилана. Студенческие парочки держат-

ся за руки, женщины вызывающе сдвигают 

хиджабы, вопреки запретам выставляя напоказ 

свои роскошные прически. Туристов везде при-

Персидский 
парадокс

Президент Ирана Хасан Рохани G
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нимают с распростертыми объятиями. Пожалуй, 

ни в каком другом государстве Ближнего Востока, 

не считая, возможно, Израиля, нет настолько 

явно прозападных настроений. Миллионы мо-

лодых иранцев получают высшее образование, 

и хотя женщины по-прежнему подвергаются 

повседневной дискриминации – законы ограни-

чивают их права на развод и на воспитание детей, 

уголовная ответственность для девочек устанавли-

вается с 9 лет (для мальчиков – с 15 лет), они поль-

зуются в Иране большей свободой, чем во многих 

странах региона. 

Если в нескольких сотнях километров к запа-

ду – в Ираке и Сирии – фанатичные исламисты 

объявили о создании халифата, то в Иране рели-

гия явно сдает позиции. Мулл считают коррумпи-

рованными, в народе их ненавидят. Не стой рядом 

со священнослужителем, если хочешь поймать 

такси, советуют мне друзья, – дескать, если во-

дитель видит человека в тюрбане и религиозном 

облачении, он просто не остановится. Многие 

мечети пустуют, зато до отказа заполнены храмы 

потребления. Массовость считается дурным 

тоном в противоположность индивидуализму. 

Такое разочарование – явление не новое. Великий 

аятолла Али Монтазери, некогда ближайший 

соратник Хомейни, а позднее – оппозиционер, 

содержавшийся под домашним арестом, встре-

тившись со мной еще в 2003 году в Куме, признал 

поражение: «В результате всех наших эксцессов 

мы лишились уважения в мире, а я потерял свои 

мечты. Религиозный лидер должен ограничиться 

представительскими функциями, и так и будет».

Монтазери заблуждается: признаков движения 

к конституционной монархии или тем более 

к демократии британского образца в Тегеране 

пока незаметно. Али Хаменеи (Верховный лидер 

Исламской Республики Иран. – «Профиль») воз-

вышается над президентом и парламентом; такой 

системе сегодня ничто всерьез не угрожает. После 

того как около шести лет назад были подавлены 

массовые протесты, мало кто 

верит в возможность повли-

ять на политику посредством 

демонстраций. Люди поль-

зуются своими небольшими 

публичными свободами 

в парках и галереях. В соб-

ственных стенах они устраивают бурные вечерин-

ки – это их параллельная, частная жизнь. 

На городских улицах – автомобильные пробки, 

как минимум на первый взгляд дефицита товаров 

не ощущается. Несмотря на санкции, по уровню 

жизни и покупательской способности Тегеран 

ближе к Мадриду, чем к Гаване. В иранской 

столице сегодня возводится на удивление много 

торговых центров с названиями типа «Паллади-

ум» и «Мегамолл», перед которыми паркуются 

Porsche. Похоже, высший класс не особо страдает 

от экономических проблем.

Многие на Западе считают Иран неким моно-

литным образованием, что не имеет никакого 

отношения к действительности. Иран – это госу-

дарство с разными центрами влияния, которые 

с недоверием наблюдают друг за другом. И часто 

избранное правительство даже не догадывается, 

чем в настоящий момент занимается, напри-

мер, Корпус Стражей Исламской революции. 

Эта военизированная организация некогда была 

создана основателем теократического государства 

Рухоллой Хомейни для обеспечения его личной 

безопасности. Сегодня она располагает более со-

временным вооружением, чем регулярная армия, 

и превратилась в государство в государстве.

Помимо прочего, Стражи революции финан-

сируют строительство целого ряда торговых цен-

тров, их экономическая мощь представляет собой 

для умеренного президента Рохани не меньшую 

проблему, чем военная. Стражи символизируют 

другой, грозный Иран, контролируют экспорт 

нефти и ядерную программу. Их басиджи – свое-

го рода неформальные дружины – преследуют 

демонстрантов, а действующие за пределами стра-

ны бригады «Аль-Кудса» не останавливаются даже 

перед терактами. Рохани периодически подвер-

гается нападкам с их стороны, а при случае и сам 

не остается в долгу, угрожая обратиться к народу 

напрямую и провести референдум.

В отличие от Корпуса Стражей Исламской 

революции с их связями, «нормальные» иранцы 

очень даже ощущают на себе экономический 

спад. В 2012–2013 годах внутренний валовой про-

дукт заметно упал, иранский риал значительно 

подешевел по отношению к доллару. Инфляция 

выросла. Не исключено, что государству, завися-

щему от экспорта нефти, в долгосрочной пер-

спективе придется пойти на резкое сокращение 

социальных расходов. Для сбалансированного 

госбюджета баррель нефти должен стоить около 

130 долларов США, однако в последние месяцы 

цены на нефть были в два с лишним раза ниже.

Иранцы на просторах от Кавказа и до берегов 

Индийского океана возмущены многочислен-

ными смертными приговорами, они страдают 

от ограничений свободы слова и в сфере куль-

туры. Например, фильм «Такси» тегеранского 

режиссера Джафара Панахи получает в Берли-

не «Золотого медведя», но запрещен к показу 

в собственной стране; такие эпизоды граждане 

воспринимают особенно болезненно. Они не-

довольны своими политическими лидерами, 

многие становятся циниками. Пока народ еще 

воздерживается от очень уж острой критики 

Если переговоры по ядерной программе Ирана 
закончатся провалом, Тегеран приступит к созданию 
бомбы, апеллируя к национальной гордости 
и призывая подготовиться к трудным временам
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в адрес избранного президента. Но Рохани нужно 

уже в ближайшее время продемонстрировать 

какие-то результаты, улучшить условия жизни 

иранцев. Для этого ему не помешало бы подпи-

сать окончательное соглашение по ядерной про-

грамме. Промышленность уже стоит на низком 

старте, чтобы не терять время после долгождан-

ного снятия санкций. Западные партнеры ждут 

не дождутся возможности возобновить сотрудни-

чество, проекты договоров о создании совмест-

ных предприятий в сфере автомобилестроения 

и даже освоения новых нефтяных и газовых 

месторождений ждут своего часа.

Есть кое-что, объединяющее практически всех 

иранцев вне зависимости от их политических 

взглядов: они гордятся собственной культурой 

и страшатся национального унижения. Детей еще 

в школах учат, что прошлое Персии как минимум 

равноценно прошлому Рима или Афин и уж точно 

превосходит цивилизацию арабских соседей. 

Александр Македонский, на Западе пользующий-

ся славой легендарного завоевателя, считается 

презренным преступником, уничтожившим 

культурные ценности. Но даже великий полково-

дец, по мнению многих иранцев, был вынужден 

обосноваться в их передовой стране и сочетаться 

узами брака с местной красавицей. Это идеаль-

ный пример того, что автор Хооман Майд называ-

ет «нашим комплексом превосходства».

Одно из слагаемых персидского парадокса 

заключается в том, что такое чувство неразлуч-

но с чувством глубокой неуверенности. В ходе 

моих поездок по Ирану люди не раз жаловались, 

что на Западе ничего не хотят знать об истории 

и культуре их страны. Дескать, в силу такого 

невежества к Ирану относятся как к третьесорт-

ному государству, которому отказывают даже 

в правах, закрепленных на бумаге. Политикам 

в Тегеране удалось привязать это общее убежде-

ние к специфической проблематике – ядерному 

вопросу. Как будто большая часть стран мира без 

всяких на то оснований сговорилась против иран-

цев. Как будто речь идет только о «достоинстве» 

и никаких оснований подозревать Иран в том, 

что он работает над созданием бомбы, нет. Прак-

тически все иранские политики, включая до сих 

пор находящихся под домашним арестом быв-

ших кандидатов в президенты Хусейна Мусави 

и Мехди Карруби, настаивают на праве иранцев 

заниматься научными исследованиями в области 

энергии атома. Сюда же, по их мнению, относится 

и право на обогащение урана, причем большая 

часть населения с ними согласна. Дескать, в от-

личие от Израиля, Тегеран подписал Договор 

о нераспространении ядерного оружия. Иранские 

собеседники не устают повторять, что еврейское 

государство располагает сотнями единиц ядер-

ного оружия, которые могут быть использованы. 

Западные эксперты говорят о 80 единицах.

Президент США Барак Обама пошел на-

встречу Тегерану и его восприимчивости. Он 

признал «исторической ошибкой» участие ЦРУ 

в путче 1953 года против либерального премьер-

министра Мохаммеда Моссадыка; он поздравил 

«народ великой культуры» с Новым годом – На-

врузом; он написал несколько писем, адресован-

ных непосредственно религиозным лидерам. 

Госсекретарь Джон Керри, несмотря на все рас-

хождения, явно предпочитает вести переговоры 

со своим дипломатичным иранским коллегой 

Мохаммадом Джавадом Зарифом, изучавшим 

международное право в Денвере, а не с довольно-

таки неотесанным израильтянином Авигдором 

Либерманом («Тем, кто против нас, нужно отру-

бать головы»). Министр энергетики США Эрнест 

Монис, в прошлом декан в Массачусетском 

технологическом институте, неплохо ладит с Али 

Акбаром Салехи, вторым человеком в иранской 

делегации переговорщиков, что неудивительно, 

поскольку Салехи защитил 

диссертацию в этом же вузе. 

Если переговоры по ядерной 

программе Ирана все же 

закончатся провалом, 

Тегеран заявит об униже-

нии и приступит уже без 

ограничений, в полную силу к созданию бомбы, 

апеллируя к национальной гордости народа 

и призывая людей подготовиться к трудным 

временам. Бывший министр иностранных дел 

и нынешний вице-президент по атомной энер-

гетике Али Акбар Салехи в интервью «Шпигелю» 

осенью 2012 года сказал: «Мы уже 30 лет живем 

в условиях бойкота, который в конечном итоге 

сделал нас независимыми и сильными. Наше 

общество привыкло справляться с трудностями – 

возможно, нам это удается лучше, чем испанцам 

и грекам. Иран может рассчитывать на народное 

терпение. А Европа?» ■

Западные партнеры ждут не дождутся возможности 
возобновить сотрудничество с Ираном в сфере 
автомобилестроения и освоения новых нефтяных 
и газовых месторождений

В наиболее либе-

ральных городах 

Ирана мечети 

пустуют, зато 

до отказа заполнены 

небольшие кафе
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Украина вдруг увидела «призрак коммунизма»

Денис Ермаков Спустя 23 года независимости и роспуска КПСС 

Украина решила заняться декоммунизацией. 

Законопроект, осуждающий коммунистический 

и национал-социалистский (нацистский) тотали-

тарные режимы на Украине, запрещающий их 

пропаганду и символику, Рада приняла боль-

шинством голосов на прошлой неделе.

Основная часть документа посвящена осужде-

нию «коммунистического тоталитарного режима 

1917–1991 годов на Украине», который (как и на-

цистский) теперь называется преступным. Вся 

символика и пропаганда коммунизма, нацизма 

и национал-социализма запрещается. Исклю-

чение делается только для советских наград. 

Памятники «красным» вождям пойдут под снос, 

улицы и населенные пункты (в частности, города 

Днепропетровск, Днепродзержинск, Артемовск, 

Ильичевск) переименуют, а коммунизм прирав-

няют к нацизму. Нарушение закона партиями 

и СМИ будет являться основанием для отказа 

в регистрации и прекращения деятельности.

Пакет из четырех законов о декоммунизации 

был разработан по поручению премьера Арсе-

ния Яценюка Минюстом с участием депутатов 

и экспертов Института памяти. В революцион-

ном порыве парламентарии вывели за право-

вое поле Украины практически все коммуни-

стические символы, в том числе и бывших 

союзных республик, компартий и стран 

соцлагеря. Хотя при желании под закон можно 

подвести и символы ряда ныне существующих 

коммунистических стран, легальных ком-

партий ряда стран мира, а также компаний 

и спортивных клубов, включая сувенирную 

ретропродукцию.

Лидер Компартии Украины Петр Симоненко 

назвал происходящее «жесточайшей борьбой 

с инакомыслием» и «грубым нарушением Кон-

ституции». За три дня до этого, 6 апреля, его 

в качестве свидетеля весь день допрашивали 

сотрудники Службы безопасности по подо-

зрению в антигосударственной деятельности 

(большинство ячеек КПУ в Донбассе поддер-

жали ДНР и ЛНР) и покушении на террито-

риальную целостность Украины (Симоненко 

участвовал в пленуме ЦК Компартии РФ, 

поддерживающей присоединение Крыма 

к России).

Аллергия 
на красное
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КПУ, которая и так переживает не лучшие вре-

мена, теперь будет крайне сложно сохраниться 

на политическом поле.

Старый враг лучше новых двух
Воссозданная в 1993 году Компартия Украины 

и без того в последние годы теряла поддержку 

избирателей. Если в 1998 году она взяла 1-е ме-

сто (24,65% – 121 место в Раде), то в 2007-м (4-е ме-

сто, 5,39% и 27 мест) и 2012-м 

(4-е место, 13,18% и 32 места) 

результаты были суще-

ственно скромнее. При этом 

КПУ была вполне встроена 

в политическую систему, 

в последние годы блокируясь в Раде с Партией 

регионов и поддерживая кандидатуру Виктора 

Януковича на пост премьера и президента.

Со временем украинские коммунисты, как 

и их российские коллеги по КПРФ, скорее уже 

формально (по названию), нежели по сути 

(марксистской идеологии), соответствовали 

статусу левой оппозиции и защитника прав тру-

дящихся. КПУ после падения прежнего режима 

в 2014 году оказалась под жестким давлением 

со стороны новой, «майданной власти», в том 

числе в связи с «антивоенной позицией» по Дон-

бассу. Лозунги КПУ о дружбе с Россией, защите 

русского языка и славного советского прошлого 

в ситуации конфликта на востоке страны дали 

козыри в руки ее политических оппонентов.

«До распада соцлагеря ряд компартий стран 

Восточной Европы, несмотря даже на то, 

что являлись частью тоталитарной системы, 

в ряде аспектов действовали как вполне наци-

ональная сила», – поясняет профессор полито-

логии Киево-Могилянской академии Алексей 

Гарань. – Например, генсек Венгерской со-

циалистической рабочей партии Янош Кадар 

с его фактически рыночным социализмом». 

По словам эксперта, именно поэтому процесс 

перехода бывших коммунистов на социал-

демократические позиции в Польше, Вен-

грии, Румынии, Болгарии, Литве произошел 

достаточно плавно, в том числе и посред-

ством «бархатных революций». Кроме того, 

в этих странах так или иначе прошел процесс 

люстрации. «А в Украине коммунисты такой 

национальной силой не стали и продолжали 

играть роль «пятой колонны», став частью 

режима Януковича, неся ответственность 

за введение законов 16 января 2014 года, 

то есть фактически за антиконституционный 

переворот, – считает политолог. – Когда же 

начался российско-украинский конфликт, 

коммунисты голосовали за аннексию Крыма, 

Вся символика и пропаганда коммунизма, нацизма 
и национал-социализма на Украине запрещается. 
Исключение делается только для советских наград

Лидера КПУ Петра 

Симоненко (слева) 

призвали к ответу 

за сотрудничество 

с Партией регионов 

экс-президента 

Виктора Януковича 

(справа)

Украинским коммунистам запретили 

использовать советскую символику

а на базах компартии были организованы 

псевдореферендумы (о независимости. – 

«Профиль») ЛНР и ДНР».

Впрочем, в КПУ подобные обвинения от-

вергают, как и подозрения СБУ в причастности 

членов партии к организации взрывов, в том 

числе в Одессе. Их российские коллеги видят 

в происходящем исторические параллели, 

считая происходящее примером классиче-

ских провокаций со стороны авторитарно-

националистских режимов. «Георгия Дими-

трова и компартию Германии тоже обвиняли 

в поджоге Рейхстага, экстремизме и осущест-

влении антинациональной политики, – напо-

минает руководитель юридической службы 

ЦК КПРФ. – Первым действием при приходе 

к власти у фашистов всегда является уничтоже-

ние компартии и ее лидеров. Сейчас что-то 

подобное мы наблюдаем и на Украине».
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Албания

Люстрация. Всем высокопоставленным 

госслужащим, членам правящей до 1991 г. 

Партии труда, а также сотрудничавшим 

с тайной полицией лицам было запрещено 

избираться или же занимать руководящие 

посты в госорганах до 2002 года (законы 

1995 г.).

Запрет компартии. Запрещение фашист-

ских, марксистско-ленинских и расистских 

партий (закон 1992 г.).

Венгрия

Люстрация. Уголовная ответственность без 

срока давности для лиц, совершивших в 

декабре 1944 — мае 1990 г. «предательство 

Родины», вплоть до пожизненного заклю-

чения (закон 1992 г.). В 1994 году Консти-

туционный суд признал этот закон некон-

ституционным. Второй этап люстрации (до 

2001 г.) свелся к разглашению информации 

о сотрудничестве граждан с органами гос-

безопасности. В 2005 г. парламент открыл 

широкий доступ к секретным документам 

об агентах спецслужб.

Запрет символов. Коммунистическая и на-

цистская символика запрещена с 1993 г. 

На лиц, использующих символы тотали-

таризма для нарушения гражданского 

спокойствия или демонстрирующих их 

публично, накладывается штраф.

Грузия

Люстрация. Запрет занимать высокие по-

сты в государстве лицам, которые служили 

в КГБ или занимали руководящие долж-

ности в КПСС (закон 2010 г.). Создана 

комиссия по люстрации, которая занимается 

искоренением в Грузии коммунистической 

символики, в том числе в названиях улиц 

и площадей, а также ликвидацией монумен-

тов, восхваляющих тоталитарное прошлое. 

Бывшие сотрудники спецслужб Советского 

Союза, а также бывшие должностные лица 

компартии и комсомола не смогут работать 

в органах исполнительной власти и в судеб-

ной системе (закон 2011 г.).

Запрет символов. Запрещена коммуни-

стическая и нацистская идеология, а также 

использование в общественных местах 

советской и фашистской символики 

(закон 2011 г.).

Латвия

Люстрация. Все кандидаты в депутаты 

парламента обязаны в письменной форме 

указать наличие либо отсутствие у них свя-

зей с советскими или иными секретными 

службами (закон 1992 г.). Запрет избирать-

ся лицам, состоявшим в компартии и ряде 

дружественных ей организаций, после 

13 января 1991 г., а также сотрудникам и 

агентам КГБ (закон 1995 г.).

Запрет символов. С 1991 года советская 

и нацистская символика запрещена на 

публичных мероприятиях. Запрет не 

распространяется на развлекательные, 

праздничные, памятные и спортивные 

мероприятия.

Литва

Люстрация. Принят Закон о проверке ман-

датов депутатов, подозреваемых в созна-

Директор киевского Центра политических 

исследований и конфликтологии Михаил По-

гребинский считает, однако, что дело не в войне 

на востоке. По его словам, впервые пришедшая 

к власти «генерация откровенно антироссийски 

настроенных ультрас и радикальных нацио-

налистов» хочет сделать максимум для того, 

чтобы «утвердить в общественном сознании, что 

Украина живет рядом с агрессивным антиукра-

инским соседом». «Сейчас полным ходом идет 

перестройка и концептов образования, и куль-

турной политики, вытеснение России из ин-

формационного поля, – говорит он. – Если бы 

они были оппонентами обоих тоталитарных 

режимов, то Степан Бандера по определению 

не мог бы быть для них героем, поскольку 

не скрывал своей тоталитарной идеологии. Так 

что вся эта антикоммунистическая инициатива 

– не антитоталитарная, а антироссийская».

Как бы то ни было, но в условиях войны 

за целостность страны, сопровождаемой 

патриотическим подъемом, на-

циональной консолидацией и по-

лувоенной цензурой, КПУ в гла-

зах официального Киева стала 

партией «национал-предателей».

За коммунистов на Украине голосовали не потому, 
что они левая партия. Это голосование против 
украинского национализма, за дружбу с Россией

Во время политического кризиса в 2013–2014 гг. на Украине 

прошел «Ленинопад» – памятники Ленину были снесены 

в десятках населенных пунктов

Где притесняли коммунистов
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тельном сотрудничестве со специальными 

службами СССР или других государств. 

Запрет символов. Запрещено использо-

вание советской и нацистской символики, 

гимнов, формы и изображений лидеров 

национал-социалистов Германии и лидеров 

КПСС на общественных собраниях с 2008 г.

Запрет компартии. С 1992 года компартия 

запрещена на территории страны, факти-

чески действует в подполье. 

Польша

Люстрация. Все желающие поступить на 

госслужбу (министры, судьи, депутаты, 

сенаторы) и кандидаты на парламентских 

выборах, прежде сотрудничавшие с комму-

нистическими спецслужбами, должны были 

покаяться публично и получить прощение. 

В случае сокрытия такой информации пре-

тендент лишался права занимать публичные 

должности на 10-летний срок (закон 1997 г.). 

Запрет символов. Уголовная ответствен-

ность (штрафы, лишение свободы сроком 

до двух лет) за хранение, распространение 

или продажу вещей или записей, на кото-

рых присутствует коммунистическая симво-

лика, с 2009 г. Разрешено их использование 

в художественных, образовательных целях, 

а также коллекционирование. Статья 

Уголовного кодекса запрещает нацистскую 

символику и демонстрацию символики 

«других тоталитарных режимов».

Чехия

Люстрация. Компартия Чехословакии 

названа «организацией преступной и до-

стойной осуждения». Кадровые сотрудники 

и тайные агенты спецслужб, сотрудники пар-

тийного аппарата КПЧ, «политически руко-

водившие» госбезопасностью, лишались на 

5 лет права занимать ответственные посты 

в госорганах, если специальная комиссия 

могла доказать их вину (закон 1993 г.).

Запрет символов. Коммунистическая сим-

волика запрещена. Но Коммунистическая 

партия Чехии и Моравии остается одной 

из ведущих политических сил страны.

Эстония

Люстрация. Принят Закон о внесудебных 

массовых репрессиях в Советской Эстонии 

в 1940–1950-е гг., согласно которому проку-

ратуре было поручено рассмотреть вопрос 

о возбуждении уголовных дел и привле-

чении к уголовной ответственности лиц, 

виновных в массовых убийствах, других 

преступлениях против человечности. 

Запрет символов. Запрет на использова-

ние нацистской и советской символики 

в общественных местах с 2007 г.

Туркмения

Запрет компартии. Коммунистическая пар-

тия Туркмении (КПТ) с 1992 г. существует 

на нелегальном положении. В 2002 г. после 

серии протестов оппозиции лидера КПТ 

Рахимова обвинили в участии в подготовке 

покушения на президента Ниязова и осуди-

ли на 25 лет заключения. По неподтверж-

денной информации, в декабре 2006 г. он 

был убит в тюрьме вместе с несколькими 

своими соратниками.

Узбекистан

Запрет компартии. Коммунистическая 

партия Узбекистана, основанная в 1994 г., 

существует на нелегальном положении.

Русские слева
Россия для властей Украины является сегодня 

страной-агрессором (на этот счет Рада даже при-

няла постановление), поэтому те, кто выступает 

за сотрудничество с ней, оказываются за преде-

лами легальной политики. 

«За коммунистов на Украине голосовали 

не потому, что они левая партия. Никто не ве-

рил в искренность их левых убеждений. Это 

голосование против украинского национализ-

ма, за дружбу с Россией, – говорит Погребин-

ский. – Поэтому задача – вытолкнуть коммуни-

стов с политического поля, поскольку остается 

значимая часть общества, которая ориентиро-

вана на хорошие отношения с РФ. Раньше их 

было больше половины, сейчас – около трети».

Формально закон бьет не только по символам, 

но и по коммунистической идее как таковой, 

несмотря на заявления лидера фракции «Блок 

Петра Порошенко» Юрия Луценко о том, что 

документ запрещает не идеологию, а «тотали-

тарный режим, в какие бы цвета он ни был рас-

крашен, коммунистические, фашистские».

То, что украинские власти решили не про-

сто запретить КПУ, а подошли к вопросу 

шире, вполне логично, считает директор 

Института глобализации и социальных 

движений Борис Кагарлицкий. «Если брать 

посткоммунистическую Восточную Европу, 

ту же Польшу или Болгарию, то там левые 

по тем или иным причинам, в том числе 

и те, которые с бывшими компартиями 

никак не связаны, относятся к России либо 

лучше, либо не так плохо, как остальные. 

И, наоборот, правые используют анти-

российскую тему в неком синтезе с темой 

8 мая на Украине 

будет отмечаться 

День памяти 

и примирения. 

День Победы 9 мая 

также останется, 

но выйти на парад 

с советскими флагами 

будет нельзя
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антикоммунистической и антисоциалисти-

ческой, для того чтобы как-то «замазать» 

своих оппонентов слева и ассоциировать 

их с тоталитаризмом, а заодно и с внешним 

врагом». То есть антироссийские и антиле-

вые тенденции в господствующей идеоло-

гии объединяются.

Что касается Украины, то Кагарлицкий 

считает, что принятие закона отчасти связа-

но с тем, что экономическая ситуация будет 

ухудшаться и власти решили уйти «в сферу 

символической политики»: «Антикомму-

низм является очень выигрышным ходом, 

потому что это просто, понятно, найдет 

поддержку определенной части общества, 

встраивается в идеологическую инерцию 

прошлых действий и заявлений, и это ле-

жит на поверхности».

Однако фактически запрет на коммуни-

стическую идеологию является не только 

сиюминутным политическим и символиче-

ским, но и «институциональным актом, очень 

важным для формирования всей системы 

право-авторитарного режима». По словам 

эксперта, левая идеология чисто технологи-

чески гораздо более вариативна, чем та же 

нацистская, к которой она 

была приравнена укра-

инским законом. В Герма-

нии любой полицейский 

сможет проконтролиро-

вать соблюдение запрета 

по трем позициям – сва-

стика, «римский салют», 

«Майн кампф». Запрет же 

коммунизма размыт 

и неопределенен. «Можно, 

например, «Капитал» Марк-

са печатать? Является ли 

книга Розы Люксембург 

«Накопление капитала» 

пропагандой коммунизма? 

А что делать с нескольки-

ми миллионами томов 

разных советских книжек 

в библиотеках по всей 

Украине?» – задается вопро-

сом Кагарлицкий.

Таким образом, у власти 

появляется огромная сво-

бода для интерпретаций 

и произвольного опреде-

Принятие закона о запрете Компартии Украины 
отчасти связано с тем, что экономическая ситуация 
будет ухудшаться. Антикоммунизм является очень 
выигрышным ходом, потому что это просто и понятно

За изготовление и использование 

коммунистической символики на 

Украине грозит срок от 5 до 10 лет
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ления границ того, что является запретной 

коммунистической идеологией, а что – допу-

стимой, условно социал-демократической.

Действительно, в самом законе четко пере-

числены незаконные теперь коммунистические 

символы, но при этом, например, запрещены 

и различные сочетания серпа и молота (в том 

числе со звездой, плугом), что может создать по-

чву для политических спекуляций. Что касается 

нацистов, то запрещена лишь символика гер-

манской НСДАП и Третьего рейха. Но не свасти-

ка, в отличие от серпа и молота, и в измененном 

виде ее можно будет использовать.

Впрочем, возможно, коммунисты тоже исхи-

трятся и немного «перекрасят» знамена. Глав-

ное, наверное, все же не форма, а содержание. 

И остается надеяться, что рано или поздно 

стремящаяся в Европу независимая Украина 

переживет эту болезнь роста – борьбу с про-

шлым и не устоявшиеся демократические ин-

ституты не падут под напором правой, левой, 

внутренней, внешней или еще какой-нибудь 

диктатуры. Но зависеть это будет от того, как 

быстро и правые, и левые осознают, что они 

в первую очередь украинцы, вне зависимости 

от национальности и убеждений, и перестанут 

так крепко держаться за свои и чужие симво-

лы давно канувших в Лету эпох и империй 

и начнут наконец смотреть в самостоятельное 

будущее. ■

 Коммунистическая партия Эстонии 

(самостоятельная) образовалась в марте 

1990 года в связи с расколом Компартии 

Эстонии (КПЭ). В 1992-м приняла название 

Демократическая партия труда Эстонии. 

КПЭ (на базе КПСС) в августе 1991 года 

была запрещена властями Эстонии за под-

держку ГКЧП. Действует на нелегальном 

положении

 Компартия Таджикистана (1991)

 Компартия Армении (1992)

 Компартия Азербайджана (1993)

 Компартия Казахстана (1992)

 Партия коммунистов Киргизии (1992)

 КПРФ (1993)

 Компартия Украины (1993)

 Компартия Беларуси (1994)

 Партия коммунистов Республики Молдова 

(1994)

 Венгерская социалистическая партия 

создана в 1989 году после раскола правящей 

Венгерской социалистической рабочей 

партии. Сторонники марксизма-ленинизма 

образовали новую партию под тем же назва-

нием, которую в 2005 году переименовали 

в Венгерскую коммунистическую рабочую 

партию

 Социалистическая единая партия Гер-

мании (СЕПГ) – правящая партия ГДР. 

С декабря 1989 года называется Партией 

демократического социализма. В 2007 году 

в результате ее объединения с партией «Труд 

и социальная справедливость – Избиратель-

ная альтернатива» (WASG) была создана 

новая партия «Левые»

 Коммунистическая партия Чехии и Мора-

вии (1990)

 Коммунистическая партия Словакии (1990)

 Новая коммунистическая партия Югосла-

вии (1990)

 Партия «Социал-демократия республи-

ки Польша» в 1990 году стала правопре-

емницей Польской объединенной рабочей 

партии, которая самораспустилась. В 1999-м 

преобразована в партию Союз демократиче-

ских левых сил

 Компартия Албании (1991)

 Коммунистическая партия Болгарии (1996)

 Партия социалистического альянса – 

коммунистическая политическая партия 

в Румынии, сформированная в 2003 году 

из крыла Социалистической партии труда, 

до 2010 года называлась Партией социали-

стической альтернативы, в 2010–2013 гг. – 

Румынской коммунистической партией, 

но суд запретил переименование. Прежняя 

правящая компартия была объявлена вне 

закона 29 декабря 1989-го, после Румынской 

революции.

Верховная рада 

24 июля 2014 года 

распустила фракцию 

КПУ. Формальный 

повод – сокращение 

ее численности 

с 33 до 23 человек, 

что противоречит 

регламенту (на фото: 

потасовка между 

депутатами партии 

«Свобода» 

и Компартии)

Компартии:
перезагрузка
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Президент профсоюза летного состава России Мирослав Бойчук рассказал 
«Профилю», насколько история безумного немецкого пилота-самоубийцы 
Андреаса Лубитца актуальна для российской гражданской авиации

«У нас эта ситуация 
исключена»

– Результаты расследования катастрофы само-

лета А-320 авиакомпании Germanwings вызвали 

настоящий фурор в международных авиацион-

ных кругах. В России на эти события никакой 

официальной реакции не последовало. Значит ли 

это, что подобные ЧП у нас считают неактуальны-

ми, и нет ли в этом доли самоуверенности?

– Если исходить из того, что уже известно, и при-

знать, что за штурвалом самолета оказался психи-

чески больной человек, – для нас такая ситуация 

просто невозможна. В России и система подготов-

ки пилотов, и медицинский контроль, и органи-

зация летной работы в авиакомпаниях устроены 

несколько иначе, чем у западных коллег.

У нас все учебные заведения по подготовке 

летного состава являются государственными 

и финансируются из бюджета. Если это среднее 

учебное заведение – учатся 3 года, если высшее – 

учатся 4 года и 2 месяца или 5 лет. И при поступле-

нии, и во время учебы молодые люди проходят 

жесткий отбор по медицинским показаниям, 

включая и психологические тесты. Если имеются 

или появляются хоть какие-то отклонения, это 

будет выявлено – и не только врачами, но и пре-

подавателями, сокурсниками. Как показывает 

практика, за время учебы отчисляется примерно 

5–10% курсантов – по общей или летной неуспе-

ваемости, за дисциплину и т. д. То есть уже первое 

«сито» огромное и жесткое.

– Но у человека отклонения могут появиться уже 

в процессе работы в авиакомпании. Какие филь-

тры действуют тогда?

– Сами летные комплексы авиакомпаний орга-

низованы в России иначе, чем в Европе или США. 

В большинстве зарубежных авиакомпаний все пи-

лоты входят в одно общее подразделение. Условно, 

это очень большой однородный коллектив. Исходя 

из этого, формируется и график работы пилотов, 

что создает определенные проблемы для крупных 

компаний, в которых числится иногда несколь-

ко тысяч летчиков. При такой системе вполне 

допустимо, что, например, командир экипажа 

в течение года в каждой смене будет летать с раз-

ными вторыми пилотами – просто в силу того, что 

их очень много. У нас же, если брать, например, 

«Аэрофлот», летный комплекс состоит из летных 

отрядов по типам воздушных судов, которые, 

в свою очередь, делятся на эскадрильи по 100 чело-

век. И, естественно, вероятность, что пилоты будут 

летать с одними и теми же командирами, намно-

Александр 

Баринов
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го выше. Люди друг друга быстрее узнают, чаще 

общаются, и в случае неадекватного поведения это 

выявляется проще.

Кроме того, у нас все пилоты проходят обяза-

тельный предполетный медицинский контроль, 

чего нет почти нигде за рубежом. Врачи, как пра-

вило, знают пилотов в лицо, их индивидуальные 

особенности и возможности. Если человек будет 

вести себя как-то необычно, что могут не заметить 

посторонние люди, на предполетном контроле 

это, скорее всего, будет выявлено. Надо учитывать 

также, что у нас врач-эксперт несет уголовную от-

ветственность за свое заключение.

У наших зарубежных коллег система контроля 

за здоровьем пилотов построена по другому прин-

ципу – через механизм страхования личной от-

ветственности. Летное здоровье пилота страхуется 

на энную сумму. В случае какого-либо недомогания 

пилот обязан немедленно информировать врачей, 

в противном же случае, тем более если проблемы 

со здоровьем пилота станут причиной непред-

виденных расходов или ЧП, страховая компания 

может предъявить ему регрессный иск. Очевидно, 

последние события показали, что такая система 

контроля не совсем совершенна.

Российские медицинские требования к пилотам 

считаются одними из самых суровых в мире. Все 

летчики в обязательном порядке раз в полгода 

проходят ВЛЭК – врачебно-летную экспертную 

комиссию, в ходе которой раз в год проводится 

глубокое детальное обследование по всем пара-

метрам. Кстати, зарубежные коллеги были очень 

удивлены суровыми медицинскими требования-

ми к пилотам в России, когда 2 года назад решался 

вопрос о допуске к работе в российских авиаком-

паниях иностранцев. Наши медкомиссии тогда 

отсеяли почти половину претендентов из числа 

иностранных граждан.

– Это все относится к хроническим заболева-

ниям, имеющим свою предысторию. Но возмо-

жен вариант внезапного затмения, временного 

психического расстройства. 

Случай Лубитца можно по-

нимать и так, учитывая, что 

симптомы неадекватности 

пилота не были вовремя вы-

явлены?

– На самом деле трагедия 

в Альпах стала следствием не только сбоя в систе-

ме медицинского контроля, но и отсутствия еще 

одной, самой элементарной меры безопасности. 

Честно говоря, я был очень удивлен, что пилоту 

в той ситуации удалось остаться в кабине одному 

и запереть дверь. Давным-давно и у нас, и во мно-

гих других странах было введено железное 

правило – если одному из пилотов необходимо от-

лучиться, в кабине на это время обязательно оста-

ется бортпроводник. Это рассчитано в первую 

очередь на защиту от самых простых бытовых 

человеческих ситуаций, которые могут представ-

лять опасность на борту самолета. Присутствие 

другого человека гарантирует, что ситуация 

останется под контролем. Думаю, по результатам 

расследования этой катастрофы будут внесены 

некоторые коррективы в правила летной безопас-

ности.

– Тем не менее, несмотря на столь жесткие пра-

вила и требования к пилотам, по уровню авиа-

ционной безопасности Россия не входит в число 

мировых лидеров?

– По итогам 2013 и 2014 годов показатели безопас-

ности регулярных пассажирских воздушных 

перевозок у нас вполне приемлемые – на уровне 

среднемировых. За этот период мы катастроф 

не имели. Чуть ранее, в 2011–2012 годах, действи-

тельно были определенные проблемы. По отно-

сительным показателям – количеству летных про-

исшествий на 100 тыс. часов налета или по числу 

жертв на миллион перевезенных пассажиров – тог-

да уровень снизился, было чуть лучше, чем в Афри-

ке. Но здесь надо учитывать, что статистические 

показатели в авиации – вещь относительная.

Во-первых, учитывая вообще высокий уровень 

безопасности в мире, статистику катастрофически 

могут испортить 1–2 авиационных происшествия, 

пусть даже и не очень крупные. К сожалению, 

полностью их избегать не удается никому, и по-

следний случай с немецким самолетом – лишнее 

тому подтверждение. Кроме того, надо разделять 

именно регулярные пассажирские перевозки 

и так называемую авиацию общего назначения 

(АОН), то есть частный и ведомственный авиапарк, 

малую авиацию.

Если, к примеру, взять США, то там общая 

статистика безопасности полетов с учетом АОН, 

наверное, одна из самых неблагополучных. Но это 

эффект именно АОН – просто там много частных 

самолетов и вертолетов, которые и дают большие 

абсолютные величины аварийности.

Что же касается именно пилотов, то сводить все 

проблемы гражданской авиации именно к ним 

категорически неправильно. Да, по статистике 

и у нас, и во всем мире в 80% случаев летных про-

исшествий это «человеческий фактор». Но здесь 

надо учитывать, что пилот просто всегда нахо-

дится на виду и потому как бы по умолчанию 

в общественном сознании отвечает за всё. Хотя 

он лишь находится на вершине огромной пира-

миды, складывающейся из недоработок и оши-

бок при разработке самолетов, техническом 

обслуживании, недостатков системы организа-

ции работы, экономических проблем авиаком-

паний и т.д. ■

Мирослав 
Бойчук,
президент 

профсоюза 

летного состава 

России

«Когда 2 года назад решался вопрос о допуске к работе 
в российских авиакомпаниях иностранцев, наши 
медкомиссии отсеяли почти половину претендентов 
из числа иностранных граждан»
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Марко Эверс, 

Карстен Хольм, 

Мартин 

У. Мюллер, 

Конни 

Нойманн, 

Геральд 

Трауфеттер, 

текст 

Владимир 

Широков, 

перевод 

Да, она никуда не уходит, та аура супергеро-

ев, которая с самого начала реактивной эры 

окружает пилотов в их элегантной форме. 

Лучше, чем кто-либо, такой тип пилота олице-

творяет легенда авиации Чесли Салленбергер. 

В 2009 году у лайнера A320, экипажем кото-

рого командовал «Салли», вскоре после взлета 

отказали два двигателя; это было худшее, что 

могло случиться с ним и с его пассажирами. 

Но командир корабля не стал впадать в па-

нику. Он мгновенно выработал план («Будем 

садиться в Гудзоне») и хладнокровно его реа-

лизовал. Ни один пассажир не погиб.

Почему все пилоты не могут быть такими, 

как он, – бесстрашными, рассудительными 

героями? Причины просты: такой тип пило-

тов существует главным образом в головах 

обывателей. С действительностью он соот-

носится мало. Легенда об отважном мастере 

высшего пилотажа осталась в прошлом. 

Сегодня салленбергеры – это редкий вид, 

не говоря уже о пилоте-смертнике, таком как 

Андреас Лубитц. И то, что человек его склада 

мог оказаться за штурвалом воздушного судна, 

да еще принадлежащего Germanwings («дочке» 

Lufthansa), – это профессиональное фиаско для 

касты пилотов. Каждую минуту вахту несут 

тысячи экипажей. Они не всегда действуют 

безошибочно, не у всех безупречная подго-

товка, и не все работают в авиакомпаниях, 

ориентированных на качество, как Lufthansa. 

Однако день за днем они благополучно достав-

ляют к месту назначения 9 миллионов чело-

век. Еще никогда полеты не были настолько 

безопасными, как сегодня, даже если многие 

в эти дни думают иначе.

Растущая безопасность полетов – это 

не столько заслуга пилотов, сколько результат 

упорного труда и сомнений во всем: в каждой 

процедуре, в каждом типе самолетов и в каж-

дом действии самих пилотов.

Пилоты – последнее, самое заметное звено 

в длинной цепочке гарантов безопасности. 

Она состоит из сотен компонентов, начиная 

Стремление к максимальной безопасности полетов 
радикально изменило профессию пилота

Прощание с героем
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с законодателей и авиаконструкторов, лоцма-

нов и надзорных ведомств и заканчивая топ-

менеджерами авиакомпаний, авиамедиками, 

психологами и механиками. Тем, что совре-

менные самолеты падают настолько редко, 

мы обязаны всей этой цепочке, каждое звено 

которой выдерживает большую нагрузку, чем 

20 или 40 лет назад.

Авиаторы как никто учатся на своих ошиб-

ках. «Ни один отчет о летном происшествии 

просто так не подшивают в архив», – говорит 

Хеннеро Шредер, первый пилот и специалист 

по безопасности полетов. Всякий раз, когда 

где-то падает самолет, эксперты дотошно ищут 

причину, чтобы в будущем ее исключить. Как 

следствие, модернизируется бортовое обо-

рудование, вносятся изменения в процедуры 

в кабине пилота, оптимизируются программы 

подготовки. «Стандарты безопасности, – гово-

рит Шредер, – неуклонно повышаются».

Это радует, огорчает другое: через 20 и даже 

через 40 лет самолеты все равно будут па-

дать – по причинам, которые невозможно 

предвидеть. И не важно, что лайнеры, как 

говорит высокопоставленный 

менеджер концерна Airbus, 

«становятся все более идио-

тоустойчивыми». В последние 

почти 30 лет степень компью-

теризации каждого нового 

типа самолетов растет. Маши-

нам доверяют работу, которую 

раньше выполняли пилоты: 

они следуют по заданному 

курсу, осуществляют навига-

цию, анализируют неполадки. 

От многих рутинных операций 

современные пилоты отошли. 

Они контролируют борто-

вые компьютеры, управляют 

течением полета в целом. 

Но чтобы взяться за штурвал 

и действительно самому вести 

самолет, таких моментов в их 

жизни остается мало. Только 

взлет и большинство посадок 

производятся вручную, все 

время в промежутке люди по-

лагаются на автоматику.

Критической ситуация стано-

вится тогда, когда автоматика 

бастует или случается что-

нибудь непредвиденное. Хай-

тек-пилотам вдруг приходится 

снова охватывать внутренним 

взором всю сложную ситуа-

цию, правильно реагировать и вести самолет 

так, как это делали их деды. Многим это уже 

не под силу из-за отсутствия практики.

В отдельных случаях бортовые компьюте-

ры становились причиной серьезных про-

блем и даже катастроф, в которых гибли 

люди. Но в целом они позволили настолько 

минимизировать риск крушения самолетов, 

что некоторые авиакомпании, такие как 

Emirates, настоятельно рекомендуют экипа-

жу максимально использовать возможности 

автоматизации.

«Выполнение полетов как таковых все боль-

ше отходит на второй план», – сетует командир 

воздушного судна чартерной авиакомпании 

TUIfly. Его это печалит, потому 44-летний 

пилот недавно восстановил лицензию пилота-

любителя и периодически арендует легкомо-

торные самолеты, такие как Cessna 172. На них 

он делает то, что недоступно современным 

профессиональным пилотам в рабочее время: 

управляет самолетом вручную, в одиночестве, 

наслаждаясь пресловутой свободой над облака-

ми. Вираж влево, вираж вправо – как и когда 

ему заблагорассудится.

В кабине его Boeing 737–

800 действуют совсем другие 

законы. Удовольствие от по-

летов не играет никакой роли, 

все подчинено безопасности. 

Для любой рутинной операции, 

для любой проблемы каждая 

авиакомпания самостоятельно 

разрабатывает так называемые 

стандартные рабочие про-

цедуры летного состава. Это 

жесткие правила, до мельчай-

ших подробностей предписы-

вающие порядок действий. «За 

них мы и держимся», – говорит 

командир корабля TUIfly. 

По его словам, каждый пилот 

знает: достаточно выполнять 

стандартные рабочие проце-

дуры, чтобы без приключений 

добраться до места назначе-

ния, что бы ни произошло: 

«Это придает нам уверенности 

в себе».

Высшие достижения инди-

видуального и творческого 

характера а-ля Салленбергер 

в кабинах пилотов редки и, 

более того, не поощряются. 

Пилоты должны не блистать, 

а строго следовать инструкци-

Вид из кабины пилотов Boeing 787

Безопасность полетов
Количество смертей
на 100 миллионов 
авиапассажиров

Источник: Washington Times, 
Associated Press, Embry Riddle University, 
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ям. Супергероев и тех, кто считает себя таковы-

ми, отбраковывают при помощи отраслевых 

тестов на профпригодность.

Должно быть, застывший корсет из правил, 

оставляющий пилотам все меньше простран-

ства для маневров, отбивает охоту подни-

маться в воздух? Первый пилот TUIfly еще 

ребенком мечтал о небе: «С тех пор как в 12 лет 

я впервые оказался в кабине». В летную школу 

Lufthansa его не приняли, поэтому он учился 

в США, за собственный счет. В своем решении 

он не раскаивается: «Я по-прежнему в восторге 

от полетов».

В кабинах немецких лайнеров многое из-

менилось с тех пор, как в позапрошлый раз 

пассажирский самолет концерна Lufthansa 

разбился об отвесные скалы. 2 января 

1988 года Boeing 737 авиакомпании Condor 

(на тот момент «дочки» Lufthansa) вылетел 

из Штутгарта в турецкий Измир. В итоге 

лайнер с 16 пассажирами и членами экипажа 

на борту разбился о горы. Как рассказывает 

пилот Хайно Цезар, долгое время занимавший-

ся в Lufthansa вопросами безопасности, Boeing 

737 был в технически безупречном состоянии. 

Свой убийственный вклад внес летный состав. 

Второму пилоту, 33-летнему Хельмуту Цёллеру, 

предстояло произвести сложный заход в аэро-

порт Измира и посадку, 48-летний командир 

корабля Вольфганг Хехлер должен был ему по-

могать. Уже стемнело, шел дождь, была низкая 

облачность, но роковую роль для пассажиров 

сыграло не все это, а атмосфера в кабине 

пилотов.

Хехлер, в прошлом пилот бундесвера, 

управлявший истребителями Starfighter, был 

невысокого мнения о молодом коллеге, кото-

рый совсем недавно сменил профессию и смог 

занять правое кресло в кабине. Вместо того 

чтобы поддержать новичка, Хехлер только 

осложнял его задачу: в период, требующий 

максимальной концентрации, он постоянно 

что-то ему втолковывал и критиковал его, 

по большей части без связи с работой. Ворчли-

вый деспот – и забитый новичок, испытываю-

щий стресс: таким был рецепт катастрофы. 

Оба они не заметили, как потеряли ориента-

цию. И тут лайнер врезался в гору.

Это и другие похожие летные происше-

ствия заставили пересмотреть философию 

безопасности и разделение труда на борту; 

новые правила сегодня применяются прак-

тически повсеместно. Иерархия отноше-

ний в кабине пилотов стала более плоской. 

Оба пилота вправе и обязаны внимательно 

контролировать каждое действие друг друга 

и сразу же обращать внимание на любые 

ошибки. Самоуверенный «главврач» в левом 

кресле, который волен требовать от младше-

го коллеги что угодно, угрожает безопасности 

полетов – теперь это общепризнанный факт. 

Хорошие авиакомпании подрезали крылья 

тиранам в небе.

Вот что интересно: для представителей высо-

котехнологичной профессии, в которой такую 

роль играет хладнокровное взаимодействие че-

ловека с компьютерами, все большую важность 

обретает социальная компетентность. Сегодня 

коммуникативным навыкам в профподготовке 

пилотов уделяется не меньшее внимание, чем 

безупречному владению штурвалом. «Значение 

нетехнических навыков на экзаменах постоян-

но растет», – подтверждает 53-летний командир 

корабля Boeing 767 и пилот-инструктор, рабо-

тающий в грузовой авиакомпании.

Данный принцип получил название управ-

ление ресурсами экипажа (Crew Ressource 

Management, CRM). Термин обозначает целый 

ряд норм поведения и стратегий, которые 

должны позволить экипажу оптимально ис-

пользовать свои навыки. Дух бойцов-одиночек 

и авторитарные манеры объявлены вне 

закона, то же самое относится к раболепию 

Пилот авиакомпании 

Lufthansa со слу-

шателями первых 

курсов стюардесс 

в берлинском аэро-

порту Темпельхоф 

(1938 г.)
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и к стойкой антипатии после конфликтов. 

Цель – полная концентрация и командный 

дух, все должны делать общее дело, что воз-

можно только при благоприятной атмосфере. 

Враждебность в кабине пилотов многократно 

повышает риски – такой вывод содержится 

в серьезном исследовании Lufthansa.

Внедрение CRM считается самым важным 

новшеством в осуществлении полетов за по-

следние десятилетия. Данная мера позволи-

ла предотвратить не одну авиакатастрофу 

и спасла множество жизней. Однако каким-то 

экипажам труднее других придерживаться 

принципов CRM в повседневной работе. 

«Авиакомпаниям северных стран это удается 

лучше, чем южанам», – говорит один пилот-

инструктор. А во многих азиатских странах 

такая концепция потерпела фиаско из-за 

культурных барьеров. Там помощник пилота, 

рассказывает командир A380 авиакомпании 

Lufthansa на условиях анонимности, часто 

используется исключительно как носильщик, 

правая рука, которая не должна иметь соб-

ственного мнения или позиции.

В других отраслях тоже понимают, что 

ошибки происходят не на пустом месте, 

но почти всегда являются следствием чело-

веческой интеракции. Так, в операционных 

проверочные листы инструментария и по-

рядка действий стали стандартом, и подобно 

тому как пилоты перед каждым взлетом 

обсуждают, что они 

будут делать в случае 

выхода из строя какого-

то двигателя, некоторые 

хирурги в преддверии 

операции договарива-

ются, как реагировать 

на «нештатные» ситуа-

ции. Планы действий врачей тоже получили 

название стандартных рабочих процедур, 

разработанных на случай всех мыслимых 

осложнений; в области реаниматологии 

и экстренной медицинской помощи врачи 

и санитары обучаются правильно действовать 

на тренажерах.

Безопасность полетов всегда включает 

и трезвый просчет вероятностей. С 2009 года 

Международная организация гражданской 

авиации (ИКАО) требует от всех авиаком-

паний реалистично оценивать вероятность 

аварии. Для небольших авиаперевозчиков 

приемлемой считается гибель одного само-

лета на миллион полетов. При тысяче рейсов 

в год вы можете надеяться, что ближайшую 

тысячу удастся прожить без катастроф.

Более крупные авиакомпании должны ста-

вить перед собой более амбициозные планы, 

иначе их самолеты будут терпеть крушение 

каждые год-два. Поэтому группа компаний 

Lufthansa анонсировала такую высокую план-

ку безопасности полетов, при которой с точки 

зрения статистики ей грозит потеря одного 

самолета в сто лет.

Ради этой цели Lufthansa сформировала 

весьма дорогой аппарат. Строгий отбор же-

лающих получить профессию пилота призван 

выявлять пригодных кандидатов и отбраковы-

вать непригодных. Отделы обучения неуклон-

но повышают квалификацию летного состава 

при помощи симуляторов. Психологи исследу-

ют оптимальную организацию условий труда, 

которая позволит дополнительно усилить 

безопасность.

Существуют конфиденциальные програм-

мы помощи пилотам, страдающим алкого-

лизмом, и психологической поддержки для 

тех, кто не может оправиться после летного 

происшествия. От тех, кто допустил ошибку, 

требуют предать ее огласке вне рамок слу-

жебной иерархии, чтобы все могли извлечь 

уроки на будущее. Целый отдел исследова-

ний безопасности полетов с миллионным 

бюджетом изучает, как еще можно миними-

зировать риски.

Столько усилий – и тут появляется Андреас 

Лубитц. Тем более что это человек не со сто-

роны, а из собственных рядов. И это еще одно 

страшное доказательство того, что системы 

безопасности могут давать сбои.

Многие в концерне шокированы: почему 

такое случилось именно с ними, а не с каким-

нибудь дискаунтером, который куда меньше 

печется о своих пилотах? Райнер Кеммлер 

многие годы проработал в Lufthansa авиаци-

онным психологом; случай Андреаса Лубитца 

уязвляет его профессиональную гордость. «Мы 

верили, что тесное сотрудничество в каби-

не пилотов гарантирует: мы всегда сможем 

выявить проблемы с психикой у наших пи-

лотов и своевременно оказать им помощь», – 

говорит он. И добавляет: понадобится много 

времени, чтобы пилоты смогли оправиться 

от потрясения. ■

Экипажи не всегда действуют безошибочно, 
но день за днем благополучно доставляют к месту 
назначения миллионы человек. Еще никогда 
полеты не были столь безопасными, как сегодня,  
даже если многие думают иначе
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В стране, где безнравственность возведена 
в принцип и объявлена признаком силы, 
никакого компромата быть не может

Не Шалтай!

Пол Стейнс держит всю Британию в страхе, чтобы 

не сказать за йайтса, а в России анонимный интер-

национал хакеров печатает такое, что хватило бы, 

чтобы отправить в отставку всю британскую вер-

хушку, и ничего. Такие разговоры слышу я в кругу 

коллег – и недоумеваю: они что, всерьез полагали, 

будто в России какой-нибудь компромат может 

кого-то встряхнуть?

Стейнс – исключительно противный малый, ни-

чем не лучше левака и полового психопата Ассанжа, 

матерящийся через слово хам, но в душе глубоко ре-

спектабельный человек. Он даже просит, чтобы его 

блог не называли блогом: это социально ответствен-

ное, экологически продвинутое СМИ. Максимум 

компромата, который он может себе позволить, – 

это фото политика с идиотским выражением лица 

или сообщение о том, что некий борец за мораль 

втайне ночует с геем или малолеткой.

В России все жестче: хакеры взламывают личные 

устройства (не программы, что они подчеркивают) 

крупнейших политиков вплоть до почты пресс-

секретаря премьера – и это не приводит ни к ма-

лейшим шевелениям. Заместитель руководителя 

управления по внутренней политике президент-

ской администрации П-опенко – или, по крайней 

мере, человек, на него похожий, – ведет переписку 

с сайтами о размещении заказных заметок; Албуро-

ву шьют уголовное дело под идиотским предлогом 

за невинный твит; глава издательского дома – для 

краткости Г-ов – обсуждает с чиновниками админи-

страции, как лучше угодить Папе (явно не римско-

му) и кого из оппозиционеров атаковать очередной 

провокацией, и все это вываливается на всеобщее 

обозрение и частично признается правдой… 

и хоть бы волос упал с чьей-нибудь головы!

Это вообще как? Что надо напечатать про власть 

или оппозицию, чтобы случились увольнения или 

хоть понизился рейтинг? Над этой неразреши-

мой задачей бьется сейчас, полагаю, не только 

Шалтай-Болтай, но и его коллеги по другую сторо-

ну баррикад, вскрывающие невиннейшую пере-

писку Ходорковского с Улицкой (он хочет помочь 

ПЕН-центру деньгами, умереть не встать!). Все они 

даром тратят время. В России Пол Стейнс давно 

вынужден был бы зарабатывать реальным делом 

вроде нефтянки или охранки (других профессий 

в стране не осталось).

Попробуйте представить: что сегодня опублико-

вать в России, чтобы обрушить рейтинг власти? 

Выбросят ли из депутатов известного питерского 

бойца с геями, если Болтай опубликует его пере-

писку с любовником, полную мучительных подо-

зрений, страстной ревности и униженных просьб 

еще хоть разочек? Обнулится ли предполагаемая 

сеть фастфудов известных братьев-режиссеров, 

если вдруг всплывут государственные источники 

ее финансирования? (Вы не поверите, но пока 

я это писал, они всплыли: братья просят у госу-

дарства миллиард на запуск, мало нам было «Сол-

нечного удара»). Наконец, уволят ли министра 

обороны, если окажется, что во время учений 

в обстановке, приближенной к Майдану, исполь-

зовалась настоящая оппозиция?

Нет, конечно. Нет сегодня такой гадости, кото-

рая для кого-то оказалась бы неожиданностью. 

Больше скажу: отдельные ушлые персонажи сами 

устраивают на себя компромат, чтобы только 

не раздражать остальных своим чистоплюйством. 

Я абсолютно убежден, что Лохматый запустил 

проект «Помощница» именно с этой целью.

Какой компромат способен испортить наше 

мнение о власти? В последние 15 лет возобладал 

специфический стиль: «Ну да, а что?». И действи-

тельно – а что? Норма упразднена, вчерашний 

кошмар становится сегодняшней утопией, и даже 

если окажется, что втайне от коллег президент 

и премьер России помогают больным детям, это 

не погубит их репутации. Хотя вообще-то, конеч-

но, стилистическая цельность нарушится.

Нет такого лицемерия, такого оскорбления 

морали, такого посягательства на святыню, кото-

рым сегодня можно удивить. Если из следующей 
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порции краденой переписки выяснится, что пре-

зидентская администрация делит досуг между 

оргиями и укуркой, это будет означать лишь, что 

президентская администрация плохо защищает 

свою переписку, и это единственное, что можно 

поставить ей в вину.

При Путине ничего никому не стыдно, и этому 

есть простое объяснение. Хорошо бы его на-

конец усвоили все, кто пытается публиковать 

компромат, – в том числе и сам Г-ов, и те, кто ко-

пает под Г-ова, публикуя его тайные планы. Пора 

понять, что мы с Западом играем в разные игры. 

У Запада все это тоже, конечно, фарисейство 

и лицемерие: подумаешь, министр спит с двумя 

старшеклассницами! Ни стране, 

ни старшеклассницам от этого 

не хуже; но если вскрылось – 

надо уходить. Таковы правила. 

Потому что там власть претенду-

ет быть хорошей, точней, приличной.

У нас эти правила совершенно другие: власть 

для того и существует, чтобы быть в глазах наро-

да средоточием всех пороков. Власть выбирают 

для того, чтобы перевалить на нее всю истори-

ческую ответственность – а самим всегда быть 

в шоколаде; чтобы коррупция была тотальной – 

а мы всегда бедные и хорошие; чтобы у каждого 

депутата по три поместья в Майами – а мы, 

простите за рифму, в яме. Мы терпим их таки-

ми, чтобы раз в столетие оттаптываться на них 

по полной, а раз в полстолетия – слегка; чтобы 

вся ответственность и вся мерзость концентри-

ровались в них, как в мидии собирается вся 

грязь моря.

Посмотрите на Думу: кому нужен такой 

парламент, кого он представляет? Да только 

тем и нужен, кому нравится компрометировать 

саму идею народного представительства: мы 

позволяем им быть плохими, чтобы на их фоне 

быть хорошими. Каждая следующая власть у нас 

начинает с критики предыдущей и с уничтоже-

ния памятников. Чем можно скомпрометировать 

современную российскую власть после всего, что 

она сделала и делает? Представьте себе, что вы 

узнали о сексуальных преступлениях Сталина: 

что-нибудь изменилось в его репутации? Ниче-

го. Потому что не за моральную чистоту мы его 

любим – те, кто любит.

В стране, где народ и государство живут от-

дельно, где представления о морали сменяются, 

как времена года, где безнравственность воз-

ведена в принцип и объявлена признаком силы, 

у вас никогда не будет никакого компромата. 

Или, вернее, он существует для того, чтобы 

подтверждать наши предположения: да, мы 

действительно избрали худших. Пока Г-ов или 

П-опенко находятся во власти, у нас, по крайней 

мере, нет шанса, что они подкарауливают нас 

на улице.

И потом, мы же знаем, что Шалтай-Болтай – 

подразделение кремлевской администрации. 

Они нам подбрасывают всю эту переписку, 

чтобы мы пореже думали о зарплате. ■

М
нение автора м

ож
ет не совпад

ать с м
нением

 ред
акции

Что надо напечатать про власть или оппозицию, 
чтобы случились увольнения или хоть 
понизился рейтинг? 

м
н

е
н

и
е

В России, в отличие 

от Запада, чинов-

ники существуют 
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Блогер Пол Стейнс публикует политические сплетни и пользуется 
бóльшим влиянием, чем многие газеты. Он считает политиков 
Великобритании лживыми и коррумпированными

Тролль 
из Вестминстера

Кристоф 

Шойерманн, 

текст 

Владимир 

Широков, 

перевод 

Одна из мер предосторожности, к которым 

прибегает Пол Стейнс: не разглашать местона-

хождение своего офиса. Поэтому мы встречаемся 

на нейтральной территории – в баре одного 

из отелей в Вестминстере, в пяти минутах ходь-

бы от здания парламента.

Стейнс – 48-летний мужчина невысокого роста, 

в меру упитанный; за стеклами очков поблескива-

ют глаза. В пиджаке в тонкую полоску и коричне-

вых брюках его можно было бы принять за част-

ного банкира, если бы не словечко f...ck в каждом 

третьем предложении. Адрес офиса он держит 

в секрете, объясняет Стейнс, чтобы адвокатам 

было труднее официально потребовать от него 

не публиковать те или иные сведения.

Он сидит за столиком у барной стойки. Перед 

ним утренняя пресса: The Independent, The 

Guardian, The Times, The Sun, Daily Mail, The 

Telegraph, Mirror. Стейнс делает глоток кофе, его 

взгляд падает на стопку газет, он говорит: «Вче-

рашние новости мне неинтересны».

Этим утром его сайт order–order.com откры-

вает заметка об одном британском чиновнике, 

который критикует политиков за оторванность 

от действительности. Как выясняется, он сам 

пользуется услугами водителя и отправил дочь 

в частную школу. «Лицемер проклятый», – возму-

щается Стейнс.

Программный тезис Стейнса гласит: в элите 

Королевства полно лжецов и мошенников, наби-

вающих карманы за счет налогоплательщиков. 

На удивление часто это мнение оправдывается. 

Почти 11 лет он и его сотрудники под псевдо-

нимом Guido Fawkes публикуют политические 

сплетни и скандалы, поднимают шум. Прошлой 

осенью один из его репортеров разоблачил 

министра от Консервативной партии, который 

посылал фотографии себя в обнаженном виде 

молоденькой собеседнице. Политик не знал, что 

аккаунт в Twitter был ловушкой, расставленной 

людьми Стейнса. Вскоре после этого министр 

подал в отставку.

Многие журналисты ненавидят Стейнса 

за грубую манеру создания новостей. Газета 

The Guardian называет его «смутьяном», The 

Telegraph – «журналистским эквивалентом под-

жигателя».

А вот в кругах политиков, прежде всего тори, 

у его сайта есть влиятельные союзники и даже 

фанаты. Если вы хотите сделать карьеру в Вест-
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минстере, Стейнса лучше не игнорировать. «Ваша 

ежедневная порция интриг и слухов стала обяза-

тельной для прочтения всеми, кто связан с поли-

тикой. Включая меня», – сказал премьер-министр 

Дэвид Кэмерон в прошлом году по случаю 10-

летнего юбилея блога. «Я бы солгал, если бы стал 

утверждать, что мне это совсем не нравится», – 

говорит Стейнс. Роль «плохого мальчика» ему 

по душе: он – тролль из Вестминстера.

30 марта на туманном Альбионе началась го-

рячая фаза предвыборной кампании. У Стейнса 

и его команды есть около месяца, чтобы в пред-

дверии выборов в нижнюю палату задать жару 

партиям и их кандидатам. Депутаты от лейбори-

стов нарушили парламентские правила пред-

выборной борьбы, писал Стейнс в конце марта. 

А когда партия объявила, что ее поддерживает 

актер Мартин Фриман, в блоге Guido Fawkes на-

писали: сын Фримана посещает частную школу, 

которая стоит 12 669 фунтов в год. Мол, вот еще 

один образчик лицемерия левых.

Guido Fawkes язвительнее, саркастичнее и бру-

тальнее любой лондонской бульварной газеты 

и более-менее соответствует американскому 

Drudge Report. Если Стейнс вцепился зубами 

в кого-то из политиков, так просто он не отпу-

стит. Его агрессивный, желчный стиль в Вест-

минстере воспринимают болезненно. Стейнс 

говорит, что большинство журналистов из поли-

тического пула мягкотелы и трусливы, поскольку 

не хотят терять нужные контакты. На его стра-

ничку каждую неделю заходят 300 000 посетите-

лей, а иногда и полмиллиона. Среди лейбористов 

Стейнс пользуется репутацией диверсанта, в их 

партии его считают мерзким, противным типом.

К столику подходит мужчина, которого можно 

принять за младшего брата Стейнса: круглое 

лицо, круги под глазами, рубашка поло. Гарри 

Коул работает у Стейнса репортером, специали-

зируется на политике, ему 29 лет, и он обеспе-

чивает большую часть эксклю-

зивных материалов. Голос Коула 

напоминает скрежет металличе-

ской щетки по ржавчине. Коул 

говорит, что старается не пить 

за обедом: вечера он проводит 

у барных стоек в Вестминстере, 

где депутаты, их ассистенты 

и практиканты после рабочего 

дня делятся последними слухами. Газете The 

Guardian Стейнс рассказал, что Коул отвечает 

за работу с источниками, то есть с консультан-

тами и пресс-секретарями: «Гарри пьет с ними, 

спит и так далее».

Многие депутаты боятся, что до выборов 7 мая 

Коул или Стейнс успеют сровнять их рейтинг 

с землей. Стейнс делает все, чтобы жертвам его 

журналистики было непросто привлечь полит–

блогера к ответственности. Выходные данные 

на его странице отсутствуют. К тому же у Стейн-

са ирландский паспорт, и он использует сервер 

в США, хорошо защищенный от английских 

адвокатов: «Мне могут предъявить иск только 

как физическому лицу».

В его команде, помимо Коула, всего три со-

трудника, которые ежедневно наполняют сайт 

текстами, фотографиями, ссылками и видеома-

териалами. Авторство не указывается, все пишут 

под псевдонимом Guido Fawkes, отсылающим 

к истории Гая Фокса: в XVII веке он вместе с груп-

пой заговорщиков-католиков хотел взорвать 

Вестминстерский дворец. Фокс был единствен-

ным, кто переступил через порог парламента 

с честными намерениями, считает Стейнс.

Он не скрывает, что его политические убеж-

дения сильно правее центра. Он отлично ладит 

с председателем Партии независимости Соеди-

ненного Королевства и ненавистником единой 

Европы Найджелом Фараджем; Стейнс, как и Фа-

радж, считает ЕС идиотской затеей. Тем не менее 

он атакует лицемеров и в лагере консерваторов. 

Когда выяснилось, что депутат и нынешний 

министр юстиции, тори Крис Грейлинг исполь-

зовал деньги из бюджета для ремонта своей 

квартиры, у Стейнса зазвонил телефон: Грейлинг 

просил сменить гнев на милость, надеялся, что 

убедит Стейнса воздержаться от публикации. Од-

нако Стейнс почуял интересный сюжет и не стал 

давать задний ход, хотя Грейлинг был важным 

источником. «Ты тратишь деньги налогоплатель-

щиков, чтобы отремонтировать свою кварти-

ру, – кричал Стейнс в трубку. – F...ck you! – Иди 

к черту!» С тех пор они больше не разговаривают.

Плата за доступ на сайт не взимается. Стейнс 

зарабатывает на рекламе. На финишной пря-

мой предвыборной гонки он намерен довести 

число публикаций до двадцати в день. Приме-

ры заголовков: «Постыдные налоговые трюки 

предвыборной звезды лейбористов» или «Это 

худшее, что когда-либо сделали либеральные 

демократы». Важная часть его аудитории живет 

в Оксфорде и Кембридже: подрастающая элита 

надеется получить работу в Вестминстере.

Стейнс и сам входил в число таких честолю-

бивых молодых людей, хотя в университетах 

не учился. Он вылетел из школы из-за того, что 

слишком увлекся травкой. Позднее он выполнял 

поручения одного из приближенных Маргарет 

Тэтчер, организовывал рейв-вечеринки, позна-

Если хотите сделать карьеру в Вестминстере, 
Стейнса лучше не игнорировать. «Ваша ежеднев-
ная порция интриг и слухов стала обязательной 
для прочтения всеми, кто связан с политикой», – 
сказал премьер-министр Дэвид Кэмерон

Репортер Стейнс (второй слева) 

со своими сотрудниками Коулом, Викхэмом и Уилсоном
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комился с «приятными» сторонами ЛСД и экс-

тази. Он участвовал в турнирах по блэкджеку 

и десять лет работал трейдером в лондонском 

Сити. В начале двухтысячных он подал иск про-

тив бывшего босса, проиграл суд и неожиданно 

для себя остался с колоссальными долгами: «Все, 

что у меня было, это записная книжка с контак-

тами, ноутбук и выход в интернет».

Спустя пару дней после встречи в баре отеля 

Стейнс стоит с бокалом Guinness на приеме 

в ирландском посольстве. Гарри Коул тычет паль-

цем в экран смартфона, двое репортеров, Алекс 

Викхэм и Джереми Уилсон, пишущие для Guido 

Fawkes, тоже пришли. Официанты разносят под-

носы с пивом, среди приглашенных – депутаты-

лейбористы, консерваторы, лоббисты, дипло-

маты. Стейнс говорит, что такие мероприятия 

полезны для поддержания контактов. «Эй, Ан-

гус», – кричит он. Ангус Макнейл, депутат нижней 

палаты от Шотландской национальной партии, – 

один из самых верных информаторов Стейнса. 

9 лет назад он сообщил о скандале у лейбористов: 

партия сделала членами верхней палаты щедрых 

кредиторов, Тони Блэра вызывали на допросы, 

а Стейнс благодаря Ангусу Макнейлу обо всем 

этом узнал. Они с Макнейлом жмут друг другу 

руки, над чем-то смеются. Когда политик уходит, 

Стейнс говорит: кое-кто из депутатов надеется, 

что сможет себя обезопасить, сливая ему инфор-

мацию. «Но мы написали даже об Ангусе, когда 

выяснилось, что тот провел ночь в одном номере 

с двумя девушками-тинейджерами».

Лучшие материалы Стейнс продает газетам, 

таким как правая The Sun или левая Daily 

Mirror, это часть его бизнес-модели. «У меня 

нюх на темы номера», – хвалится он. Когда 

что-то печатают, гонорар он делит с командой, 

как при охоте на крупную дичь: «Мы вместе 

съедаем то, что подстрелили». Так, изданию 

The News of the World он за 20 000 фунтов 

продал фотографию бывшего советника экс-

министра иностранных дел Уильяма Хейга, 

сделанную в гей-клубе. Ее так и не напечата-

ли, однако Стейнс создал впечатление, что 

у Хейга была интрижка с советником. «На 

самом деле мы никогда не утверждали, что 

Хейг – гомосексуалист, мы только лишь на-

писали, что он остановился в одном номере 

с геем», – говорит Гарри Коул сегодня. Тогда, 

в сентябре 2010 года, Хейг счел необходимым 

дать опровержение: бывший министр ино-

странных дел в правительстве Дэвида Кэмеро-

на публично заявил, что его 

браку ничто не грозит. «Мы 

доставили тогда Хейгу серьез-

ные неприятности», – говорит 

Стейнс.

Алекс Викхэм берет еще один 

Guinness. Ему двадцать четыре 

года, из которых три года он трудится на Guido 

Fawkes, работа ему нравится, хотя в Вестмин-

стере Викхэму часто приходится выслушивать 

нелицеприятные вещи. Это он в прошлом году 

создал подставной Twitter-аккаунт красотки, 

на которую клюнул министр Брукс Ньюмарк – 

важная фигура в Консервативной партии. «Мы 

знали, что Ньюмарку нравятся молоденькие 

девушки», – рассказывает Викхэм.

Всего через пару дней политик написал 

в Twitter. Викхэм выслал ему с поддельного 

аккаунта интимные фотографии «собеседни-

Лучшие материалы Стейнс продает газетам, таким 
как The Sun или Daily Mirror, это часть его бизнес-
модели. Когда что-то печатают, гонорар делит 
с командой, как при охоте на крупную дичь

Королева 

Елизавета II 

на открытии 

парламентской 

сессии в 2014 году
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цы», Ньюмарк в ответ – себя в обнаженном 

виде. Эта история была опубликована накану-

не съезда тори в издании Daily Mirror. После 

этого Ньюмарк ушел в отставку со всех постов 

и объявил, что не будет выставлять свою кан-

дидатуру на следующих выборах. «Он полити-

ческий труп», – говорит Стейнс.

Не все, что он публикует, проходит тщатель-

ную проверку. Людей, которые проверяли бы 

тексты на соответствие фактам, у него нет. 

Стейнс любит сеять смуту в Вестминстере, при 

случае он оскорбляет недругов в микроблоге 

Twitter. Председателя Национальной партии 

борьбы за здоровье он назвал идиотом и безум-

цем. Он говорит, что они вернули в политику 

традицию кулачных боев. «А Дэнису Макшейну 

из-за нас пришлось сесть в тюрьму».

Макшейн был политиком-лейбористом и ми-

нистром по вопросам Европы в правительстве 

Тони Блэра. Стейнс любит вспоминать его имя 

в контексте своих достижений. Но сам Мак-

шейн считает, что Стейнс набивает себе цену: 

«Guido Fawkes – это в основном помойка для 

историй, которые не были напечатаны в The 

Sun или Daily Mail».

Экс-политик спускается по лестнице в свою 

кухню в районе Пимлико в Вестминстере. 

На столе стоят ноутбук и салат с макрелью. По-

следнее время Макшейна преследовали неуда-

чи, в конце 2013 года судья приговорил его 

к шести месяцам тюрьмы. «Я потерял мандат, 

жалованье, доброе имя», – жалуется он. Каж-

дый шаг в направлении к пропасти смаковал 

блог Guido Fawkes.

В свои активные годы Макшейн в качестве 

эксперта по Европе при Тони Блэре разъезжал 

по всему континенту. Депутат мог предъявлять 

к возмещению не все расходы. За анонимны-

ми обвинениями последовали расследования 

прокуратуры и парламентского комитета. 

В конечном итоге Макшейн признал вину: он 

предъявил к оплате поддельные квитанции 

на общую сумму 12 900 фунтов. Семь недель он 

провел за решеткой, остальное время – у себя 

дома с браслетом на щиколотке.

С момента первых обвинений и до пригово-

ра суда прошло три года, в которые его лицо 

регулярно мелькало в блоге Guido Fawkes; там 

ему дали прозвище MacShame («МакСтыд»), 

а на фотографиях пририсовывали пятачок. 

Для Стейнса и его команды это была веселая 

забава, охота, воспоминания о которой до сих 

пор вызывают у них смех. «Стейнс – это послед-

няя сточная труба», – говорит Макшейн у себя 

на кухне.

Однако самый известный блогер Велико-

британии называет себя участником кресто-

вого похода против политкорректности. В его 

«списке на отстрел» значатся политики-ханжи, 

салонные социалисты, борцы за лучший мир, 

климатические активисты, зеленые, хиппи, 

домовладельцы, большинство журналистов 

в Вестминстере и почти все сотрудники 

BBC. Три с половиной года назад он шоки-

ровал читателей, объявив о сборе подписей 

за возвращение смертной казни. Стейнс гово-

рит, что требует от своей команды раз в месяц 

публиковать историю, которая вызовет отвра-

щение даже у самых больших поклонников 

Guido Fawkes.

Когда в прошлом году редакция отмечала 

свой десятилетний юбилей, на прием несмо-

тря ни на что пришли все: парламентарии, 

лоббисты, заместители министров, половина 

столичной прессы. Премьер-министр Дэвид 

Кэмерон записал поздравительное видеообра-

щение, мэр Лондона Борис Джонсон произнес 

торжественную речь и назвал Guido Fawkes 

«навозом под розовым кустом демократии». 

Прием состоялся в фешенебельном лондон-

ском клубе, подавали шампанское и черную 

икру. «Все они пришли к нашему корыту».

Недавно он начал кампанию против BBC, 

уволившей ведущего ток-шоу Top Gear Дже-

реми Кларксона за то, что тот ударил подчи-

ненного. Кларксон олицетворяет все, что так 

любят поклонники Guido Fawkes в Англии: он 

курит, пьет, ругается. Стейнс выкатил тяже-

лую артиллерию, начал сбор онлайн-подписей 

под обращением к телекомпании с призывом 

к «свободе потасовок». В колонке для газеты 

The Sun он написал: некоторые господа в BBC 

не успокоятся, «пока Top Gear не будет вести 

хиппушка-лесбиянка, которая ездит на авто-

мобиле из переработанных жестяных банок 

c чечевицей в топливном баке».

За считанные дни к петиции присоедини-

лись больше миллиона фанатов Top Gear. Со-

трудники Guido Fawkes лично привезли ящик 

с подписями к зданию BBC – на танке. ■

Председатель 

партии лейбористов 

Эд Милибэнд 
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Рубль зарвался
Центральный банк опять «потерял» 

рубль. Если в декабре прошлого года – 

в сторону падения, то теперь – в сто-

рону укрепления. Официальный курс 

ЦБ на 13 апреля – 51,1 рубля за доллар, 

при том, что еще в начале месяца 

за американскую валюту давали 

57,5 рубля. Такое резкое укрепление – 

рубль уже окончательно оторвался 

от цены на нефть – позволяет говорить 

о его спекулятивной природе. А это 

уже повод для опасений. Добравшись 

до совершенно оторванного от фунда-

ментальных параметров уровня, рубль 

может так же резко обвалиться. А это 

если и не будет похоже на декабрь-

ский «черный вторник», то все равно 

будет неприятно как минимум для 

экономических агентов.

Рубль начал свое укрепление в фев-

рале под влиянием целого ряда фак-

торов. Но эти факторы были разнона-

правленны. С одной стороны, начали 

расти цены на нефть. Но с другой – мы 

получили сразу два «мусорных» рей-

тинга от международных рейтинго-

вых агентств. Куда бы развернулась 

ситуация – не ясно, но вмешательство 

ЦБ предопределило динамику рубля. 

ЦБ стал резко сокращать свои валют-

ные резервы, выбрасывая валюту 

на рынок через механизм валютных 

РЕПО. Рубль приобрел явный тренд 

к укреплению.

В марте миновал пик выплат 

по внешнему долгу. На этом фоне 

позволило себе расслабиться и населе-

ние: чистый отток валюты из системы 

Тренды недели
Что опасного в укреплении рубля, с чем вернулся из Москвы 
Алексис Ципрас, и почему банки должны поделиться 
с Объединенной авиастроительной корпорацией Дмитрий Диков

экономика

сменился чистым притоком. Люди 

начали доставать накупленные в дека-

бре доллары и нести их на депозиты 

в банки или даже продавать за рубли.

Но тут сыграл свою роль второй 

механизм ЦБ – диспаритет процент-

ных ставок. Зачем банку брать рубли 

под 14%, если можно взять валюту под 

0,8–1,3% да еще и заработать на кур-

совой разнице: рубль-то начал расти. 

При падающем рубле операции валют-

ного РЕПО спросом не пользовались, 

а тут на них вдруг открылся спрос.

И заработал еще один диспари-

тет ставок. Излишек валюты банки 

направляли на скупку российских 

евробондов. Выходила вполне при-

ятная математика: доходность отече-

ственных евробондов в марте доходи-

ла до 6,9%. Активность банков дошла 

в итоге до того, что доходность в конце 

марта резко упала до 5,9%. Чтобы 

поумерить аппетит своих подопечных, 

регулятор тогда же повысил ставки 

по валютному РЕПО на полпроцента – 

до LIBOR+1%…

В результате за два месяца рубль 

вдруг стал, по мнению агентства 

Блумберг, из самой худшей инвести-

ции 2014 года (наряду с нефтью) самой 

лучшей. И тут уж подключились спе-

кулянты – и наши, и даже иностран-

ные. Поскольку геополитическая 

ситуация стала менее напряженной, 

стремление получить высокую доход-

ность перевесило российские рынки. 

К тому же ставки в России более чем 

впечатляющие. Если в ЕС и США они 

либо близки к нулю, либо вовсе нахо-

Добравшись до оторванного от фундаментальных параметров уровня, 
рубль может так же резко обвалиться. Если это и не будет похоже 
на декабрьский «черный вторник», то все равно будет неприятно
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дятся в отрицательной зоне, то отече-

ственный Минфин размещает ОФЗ 

не дешевле 11%.

Так двойная ошибка ЦБ – перепрода-

жи валюты, приведшие к началу тренда 

на укрепление рубля, и диспаритет про-

центных ставок по рублям и валюте – 

привела к потере контроля на валют-

ном рынке и новому пиру валютных 

спекулянтов в апреле. Только теперь 

не на падении, а на росте рубля.

Представители экономического бло-

ка правительства сохраняют оптимизм 

по поводу происходящего на валютном 

рынке, но вполне можно ожидать, что 

уже в ближайший месяц рубль снова 

начнет падать. Причем довольно резко. 

А значит, ЦБ уже сейчас надо было бы 

повторять прошлогоднюю операцию 

«поддержи рубль», но только наоборот – 

скупая валюту с рынка. Пока он этого 

не делает, и ситуация на валютном 

рынке все больше напоминает сжимаю-

щуюся пружину.

Встретились – поговорили
Греческий премьер-министр Алексис 

Ципрас на минувшей неделе посетил 

Москву и встретился с Владимиром 

Путиным. Те, кто от этой встре-

чи ожидал как минимум громких 

заявлений, были разочарованы: 

ничего более конкретного, чем пара 

сентенций по поводу значимости 

Второй мировой войны, произне-

сено не было. Тем не менее по ряду 

важных вопросов государственные 

мужи сделали ряд весьма прозрач-

ных намеков.

Собственно, экономических тем, 

которые Ципрас может обсуж-

дать с Путиным, всего две. Это, 

во-первых, продовольственные 

Премьер-министр Греции Алексис Ципрас 

(слева) уехал из России с пустыми руками
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санкции. Для Греции прошлогод-

нее российское эмбарго стало 

настоящим ударом: за прошлый год 

товарооборот между странами упал 

на 40%. Отменить свои санкции 

в отношении одной только Греции 

Россия не может. Во всяком случае, 

в одностороннем порядке – пока 

Афины поддерживают санкции 

Брюсселя. Зато есть прекрасный 

способ обойти эмбарго, о котором 

сообщил сам Владимир Путин: гре-

ческим производителям создавать 

совместные предприятия с россий-

скими. Что это должны быть за СП, 

не уточняется, но предположить не-

сложно: продовольствие из Греции 

будет поступать в Россию, перераба-

тываться и затем уже отправляться 

конечному покупателю.

Второй вопрос – долговые про-

блемы Греции. Многие ожидали, 

что Алексис Ципрас едет в Россию 

просить о финансовой помощи. 

Но этого не произошло – во всяком 

случае, официально об этом никто 

не говорил. И опять-таки Владимир 

Путин назвал способ, с помощью 

которого Афины смогут выбрать-

ся из долговой ямы. Речь идет 

о том, что Греция должна при-

нять на своей территории часть 

трубопровода «Турецкий поток». 

Платежами, которые страна будет 

получать в дальнейшем за транзит 

газа по своей территории, вполне 

можно будет обслуживать часть 

внешнего долга.

И наконец, совсем тонким намеком 

прозвучала информация о том, что 

Россия готова будет поучаствовать 

в приватизации греческих активов, 

если таковая будет объявлена.

Латаем дыры
Триллион рублей, которые прави-

тельство зарезервировало в бюджете 

в прошлом году на докапитализацию 

банков, начинают делить между 

совсем не имеющими отношения 

к финансовой системе отраслями. 

Делят, правда, не весь объем, а толь-

ко 170 млрд рублей, оставшихся 

после того, как 27 допущенных к го-

сударственной поддержке банков 

разобрали 830 миллиардов. Другое 

дело, что оставшаяся невыбранной 

сумма изначально рассматривалась 

как резерв для экстренного влива-

ния в банковский сектор в течение 

2015 года. Теперь эта сумма сократи-

лась более чем вдвое: в Госдуму был 

внесен законопроект, предлагающий 

100 млрд рублей из «банковских» де-

нег направить на докапитализацию 

Объединенной авиастроительной 

корпорации (ОАК).

Потребность в деньгах у авиастро-

ителей крайне высокая. В первую 

очередь в финансовых вливаниях 

нуждается компания «Гражданские 

самолеты Сухого», занимающаяся 

проектированием и созданием 

гордости российского авиапрома – 

Sukhoj Superjet 100. Именно из-за 

проекта SSJ100 у ОАК сформирова-

лись колоссальные долги в 166 млрд 

рублей, в двадцать раз превышаю-

щие EBITDA. Есть и еще ряд про-

блем: самолеты продаются не так 

активно, как хотелось бы (эксплуа-

тируется только 45 «суперджетов» 

из 100 собранных). Кроме того, 60% 

запчастей в самолете импортного 

производства.

Спасать ОАК необходимо, иначе 

российскому авиапрому совершен-

но нечем будет гордиться. Но и за-

бирать деньги – пусть даже резерв-

ные – у банков тоже неправильно. 

Эксперты не раз говорили, что 

даже 1 трлн рублей крупнейшим 

банкам может не хватить, чтобы 

решить проблемы с капиталом. При 

этом в правительстве, как всегда, 

забыли про сотни средних кредит-

ных учреждений, которым в ны-

нешнем кризисе, по всей видимо-

сти, не достанется вообще никакой 

поддержки.

Гибкость бюджетных проектиро-

вок в последнее время удивляет. 

Поэтому, если из одной кубышки 

государство забирает деньги в дру-

гую, это вовсе не значит, что первую 

нельзя будет пополнить за счет 

какой-нибудь третьей. ■

Гибкость бюджетных проектировок удивляет. 
Если из одной кубышки государство забирает 
деньги в другую, это вовсе не значит, что первую 
нельзя будет пополнить за счет третьей

                            млрд рублей
                            предлагается направить
                            на докапитализацию
                            Объединенной100 авиастроительной корпорации
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Если дело «ExxonMobil против России» дойдет до рассмотрения в суде, 
госбюджету придется отдать 0,5 млрд долларов

Ускользающие 
миллионы

Требование компании «ЭксонМобил» к Рос-

сии вернуть 500 миллионов долларов нало-

гов, переплаченных в рамках проекта СРП 

«Сахалин-1», – капля воды, в которой видна 

экономическая история новой России – от на-

чала 90-х до середины десятых. «ЭксонМо-

бил» подала иск к России в Стокгольмский 

арбитраж. Однако компания и российское 

правительство стараются найти компромисс, 

не доводя до судебного решения. Откуда воз-

никли переплаченные налоги, и по-

чему российское правительство 

настроено найти компромисс?

Наследие иной эпохи
Действующие в России проекты СРП 

(«Сахалин-1», «Сахалин-2», Харьягин-

ский) – наследие экономической по-

литики 90-х годов, попытки привлечь 

масштабные иностранные инвести-

ции путем законодательной реформы, 

создающей в России благоприятный 

инвестиционный климат.

Нулевым и десятым годам с их опо-

рой на госкомпании и чиновниче-

ство в экономике заключенные СРП 

достались в наследство и не вписы-

ваются в новую экономику. Неуди-

вительно поэтому, что последние 

15 лет проекты «Сахалин-1» и «Сахалин-2» не-

однократно испытывали давление со стороны 

чиновников.

Все же они дошли до стадии реализации, 

и уже в октябре 2013 года, накануне событий, 

резко изменивших международное положение 

России, известный специалист по региональной 

экономике России Наталья Зубаревич отмеча-

ла в интервью OnlineTV: «У Сахалина сейчас 

просто золотое время. Уже вложены основные 

деньги в месторождения, с них пошла при-

быль. Поскольку у них еще есть рентный доход, 

то область получает сейчас приличные деньги 

по схеме, которую очень не любят федералы. Она 

называется «соглашение о разделе продукции».

Дело о 500 миллионах
Проекты СРП, заключенные до вступления 

в силу федерального закона «О соглашениях 

о разделе продукции», имеют особый статус – 

применяются условия, записанные в этих согла-

шениях. Это называется «дедушкина оговорка», 

она призвана защитить проект от негативных 

для него изменений законодательства и налого-

вого режима.

При налогообложении прибыли применяется 

ставка налога, действующая на дату подписа-

ния соглашения. Для «Сахалина-1» эта ставка 

составляет 35%, в то время как действующая 

Алексей 

Мельников

*
Что такое СРП? 
Соглашение о разделе 

продукции – гражданско-

правовой договор между 

инвестором и государством, 

предусматривающий замену 

части налогов разделом про-

дукции. При СРП инвестор 

платит роялти, возмещает 

свои затраты, делится продук-

цией с государством (по гиб-

кой шкале в зависимости 

от рентабельности проекта), 

платит налог на прибыль 

со своей доли продукции.
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в России с 2009 года ставка равна 20%. В отличие 

от других проектов СРП, соглашение по проек-

ту «Сахалин-1» содержит положение, согласно 

которому в случае снижения установленной 

налоговым законодательством ставки налога 

на прибыль применяется пониженная ставка. 

Однако в течение 6 лет с начала добычи по про-

екту «Сахалин-1» налог на прибыль платился 

по ставке 35%.

Таким образом, предмет спора не все платежи 

(платятся также роялти и доля государства при 

разделе продукции), а только один из них, точ-

нее, разница между 35 и 20 процентами.

«ЭксонМобил» такое положение дел не устраи-

вало давно, но только сейчас она решила обра-

титься в суд. Почему?

Выскрести до зернышка
Все изменилось в связи с Украиной, введени-

ем санкций и приостановкой партнерства 

«ЭксонМобил»–«Роснефть» по развитию проектов 

в Арктике.

В сентябре 2011 года, когда это партнерство 

только намечалось, президент России В. В. Пу-

тин, согласно информации на сайте «Единой 

России», не жалел хороших слов: «Он назвал 

подготовленное соглашение «продолжением 

совместной работы на основе положительно-

го опыта, достигнутого за последнее время» 

«Роснефтью» и ExxonMobil. Путин подчеркнул, 

что проект «Сахалин-1» с участием ExxonMobil 

«осуществляется очень эффективно».

После того как партнерство «ЭксонМобил» 

и «Роснефти» из-за санкций было приостанов-

лено на неопределенный срок, американская 

компания стала действовать более жестко, не на-

деясь больше на получение выгоды в других про-

ектах в России, которых просто не осталось.

Так и появился иск в Стокгольмский арбитраж 

и «компромиссные» предложения «ЭксонМо-

бил» – вернуть не 500, а 250 миллионов и за-

фиксировать ставку по налогу на прибыль в 20% 

на весь срок реализации проекта. Юридически 

позиция «ЭксонМобил» представляется сильной, 

и, вероятно, Российской Федерации придется 

пойти на компромисс.

Царствуй, лежа на боку
Претензий можно было избежать. Властям 

России следовало всего лишь внимательно про-

читать соглашение по «Сахалину-1» и внести 

в налоговое законодательство поправку, соглас-

но которой по проектам СРП применялась бы 

ставка, действующая на дату подписания со-

глашения.

Юридическая техника могла выглядеть и ина-

че, но подход – лишить компанию возможности 

платить по пониженной ставке – мог быть реа-

лизован ограничением «дедушкиной оговорки». 

Эта дорога не закрыта и сегодня.

Почему это не было сделано? Ответ следует 

искать в деградации законодательной власти, 

которой отмечены последние полтора деся-

тилетия, в превращении ее в часть чиновной 

машины, а также в фактической ликвидации 

СРП как важного инструмента экономической 

политики, направленного на привлечение 

инвестиций.

Законодательство о СРП вместо развития 

и устранения ошибок превратилось в мертвый 

инструмент, хоть и приносящий миллиардные 

доходы. Как выяснилось, теперь часть этих 

доходов, похоже, придется вернуть. В качестве 

платы за успокоенность и бездействие. ■

*
Что такое 
«Сахалин-1»?
«Сахалин-1» – это 

международный 

консорциум, в кото-

рый входят: «Эксон 

Нефтегаз Лими-

тед», дочернее 

предприя-

тие американской 

компании «Эксон-

Мобил», является 

оператором про-

екта (доля участия 

– 30%); россий-

ская компания 

«Роснефть» через 

свои родствен-

ные организации 

«РН-Астра» (8,5%) 

и «Сахалинмор-

нефтегаз-Шельф» 

(11,5%); япон-

ский консорциум 

«СОДЭКО» (30%); 

индийская государ-

ственная нефтяная 

компания «ОНГК 

Видеш Лтд.» (20%).

Доходы России 

от проекта 

«Сахалин-1»:

В середине 2013 

года глава «Рос-

нефти» Игорь 

Сечин в ходе 

видеоконферен-

ции с Владимиром 

Путиным заявил, 

что поступления 

в бюджеты Рос-

сии от проекта 

«Сахалин-1» за 

весь срок его суще-

ствования состави-

ли 8 млрд долла-

ров. В 2014 году, 

по информации 

министра финан-

сов Сахалинской 

области Татьяны 

Карповой, от про-

екта «Сахалин-1» 

региональный 

бюджет получил 

19,7 млрд рублей, 

а федеральный – 

11,6 млрд рублей.  

Видеоконференция Владимира Путина с буровой 

платформой «Беркут», запущенной в эксплуатацию 

в Охотском море в рамках реализации проекта «Сахалин-1»

Властям России следовало всего лишь внимательно 
прочитать соглашение по «Сахалину-1» и внести 
в налоговое законодательство поправку, согласно которой 
по проектам СРП применялась бы ставка, действующая 
на дату подписания соглашения
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Недавно Frank Research Group назвала АО «Альфа-банк» лучшим 
в России банком для состоятельных клиентов. «Профиль» побеседовал 
с главой А-Клуба Еленой Лисицыной о том, как выстраивается работа 
c держателями частных капиталов, чем российская модель private 
banking отличается от швейцарской и где можно посмотреть на звезды 
с Алексеем Леоновым

«Качество 
сервиса – отсутствие   
шаблонов в голове»

– Frank RG пользовалась методикой 

«тайного покупателя» и оценивала 

банк через общение с менеджерами. 

Как вы выбираете и мотивируете 

сотрудников А-Клуба?

– Нанимая менеджера, мы смотрим, 

чтобы человек был зрелым и четко 

понимал, чего он хочет в этой жизни. 

Ему должно нравиться общение – даже 

когда его станет чересчур много, а его 

будет много в любое время суток. Для 

нас важно сделать правильный выбор 

клиентского менеджера, который 

позволит банку сотрудничать со свои-

ми клиентами долгие годы. Качество 

сервиса для нас – отсутствие шаблонов 

в голове. Мы слушаем прежде всего 

клиента. Вокруг него «вращаются» со-

трудники банка, продукты, процессы 

и бизнес-модели.

– Вы лично собеседуете каждого 

менеджера?

– Да. Лично я отбираю управляющих. 

По клиентским менеджерам реше-

ние остается за их руководителями, 

но я обязательно знакомлюсь с кли-

ентскими менеджерами и делюсь 

с управляющими своими наблюдения-

ми и впечатлениями от знакомства.

– Какие сейчас потребности 

у состоятельных людей в России?

– Сейчас мы видим большой спрос 

на классические продукты, которые 

традиционно актуальны в неспокой-

ные времена. В прошлом году был 

пик сделок с недвижимостью, кото-

рый сегодня сменяется пиком сделок 

по покупке-продаже бизнеса или 

долей в производстве. Если говорить 

об инвестиционных решениях, спро-

сом пользуются бумаги с фиксирован-

ной доходностью и стратегии с га-

рантированным возвратом капитала. 

Многие не готовы экспериментиро-

вать в сегодняшних обстоятельствах, 

и поэтому мы осторожно выбираем 

ценные бумаги для таких инвестици-

онных портфелей. Так, в ближайшее 

время запускаем новый комбини-

рованный депозит: по его условиям, 

часть суммы будет размещена на бан-

ковских счетах, часть – вложена в ин-

вестиционные продукты.

– В чем особенность российской 

аудитории private banking?

– Я часто слышу расхожее мнение 

о том, что private banking в России раз-

вивается и в принципе должен разви-

ваться по пути швейцарских банков. 

И я внутренне не понимаю, почему мы 

должны двигаться в заданном не нами 

направлении, копировать зарубежные 

модели и стремиться быть похожими 

на других при всех очевидных раз-

личиях в экономике, менталитете, 

уровне финансовой грамотности 

и запросах аудитории. Нужно пони-

мать, что направление private banking 

в России молодое, люди постепенно 

знакомятся с инвестиционными, 

страховыми продуктами, в том числе 

благодаря банкам и управляющим 

компаниям, но ориентированы кли-

енты по-прежнему в большей степени 

на банковские привычные предложе-

ния, например, вклады. Так, размер 

портфеля вкладов клиентов А-Клуба 

превышает 2 млрд долларов. Вклады – 

это то, что люди хорошо знают. Кроме 

того, в последние годы по ним инте-

ресная доходность. Зачем рисковать, 

брать на себя обязательства по выпла-

те налога с инвестиционного дохода, 

если есть депозит с хорошей ставкой. 

Положил, забыл, через оговоренный 

Андрей Веслов
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срок клиентский менеджер напомнит 

о закрытии депозита и предложит 

новые варианты размещения.

– В какой валюте хранят деньги 

держатели российских частных 

капиталов?

– В середине прошлого года вклады 

в рублях составляли порядка 70% 

пассивов А-Клуба. К концу года произо-

шло перераспределение в пользу ва-

люты, и доля рублей снизилась до 60% 

в общем портфеле. Перераспределение 

объясняется интересными ставками 

по валюте и поиском альтернативных 

валют для хранения сбережений. 

Говоря о валюте, мы обычно подразу-

меваем доллар США или евро, но речь 

не только о них. К примеру, во втором 

полугодии прошлого года мы запусти-

ли счета в китайских юанях.

– С какими вопросами клиенты 

приходят в А-Клуб?

– В первую очередь, являясь частью 

банка, мы закрываем все финансовые 

потребности – от выпуска карт, откры-

тия вкладов до сопровождения сделок 

купли-продажи бизнеса или недвижи-

мости. Второе направление – инвести-

ции. Мы хотим, чтобы клиент работал 

с фондовым рынком только через нас. 

В-третьих, мы с коллегами из ком-

пании «Альфа-Страхование» закры-

ваем все страховые нужды клиента, 

и не только его собственные, но и се-

мьи, близких и друзей, если в том есть 

необходимость. Четвертый блок – это 

все смежные финансовые и околофи-

нансовые вопросы, от консьерж-услуг 

до консультирования по вопросам 

налогообложения, наследования, 

создания трастов, реструктуризации 

бизнеса и так далее. Особое внимание 

мы уделяем темам образования и об-

щего развития детей наших клиентов. 

Например, весной прошлого года мы 

провели экскурсию в Московский 

планетарий для клиентов А-Клуба и их 

детей с рассказом Алексея Леонова 

о первом выходе человека в открытый 

космос. В настоящее время обсуждаем 

с Пушкинским музеем проведение 

семинаров и мастер-классов по живо-

писи и искусству.

– Каждую из этих услуг можно по-

лучить не только у вас. В чем особен-

ность А-Клуба?

– Комплекс этих услуг с глубокой 

экспертизой и отличным сервисом 

можно получить только в А-Клубе. 

Получить оперативно и из несколь-

ких решений на выбор. Отличает нас 

и то, что мы четко осознаем, что мы 

не для каждого и что не каждый кли-

ент с большими капиталами для нас. 

В А-Клуб в основном можно попасть 

по рекомендации. Есть определенные 

критерии соответствия по профилю, 

по репутации, что делает нас похожи-

ми на закрытую, если угодно, клуб-

ную систему. Попадая к нам, человек 

ощущает себя в знакомом, защищен-

ном пространстве, где с ним говорят 

на понятном языке. Он чувствует 

физически, что в А-Клубе внимание 

уделяется ему лично.

Большое значение для создания 

закрытой системы имеют инфра-

структура – отдельный офис, удобно 

расположенный в центре города, – 

и мероприятия исключительно для 

клиентов А-Клуба, которые не могут 

быть растиражированы и на кото-

рые невозможно просто в другой раз 

купить билет. В прошлом году мы 

пригласили наших клиентов на ве-

чер с Михаилом Жванецким. Было 

чтение миниатюр, вопросы-ответы, 

живое спонтанное общение, фотогра-

фии и автографы на память. Светлая 

ностальгия на лицах наших клиен-

тов и неподдельное любопытство 

на лицах молодого поколения были 

для нас лучшей благодарностью. 

Подобные впечатления невозможно 

купить, их сложно даже создать, по-

тому что не существует бизнес-планов 

по обеспечению желаемых восприя-

тия и отношения.

– За какой срок в среднем окупаются 

вложения в открытие А-Клуба?

– Мы всегда открываемся метко 

и с выверенными расчетами – только 

там, где есть потребность со сторо-

ны клиентов и в целом потенциал 

города или региона, если речь идет 

об отделении А-Клуба в городах, 

кроме Москвы. Поэтому вложения 

возвращаются очень быстро. Опе-

рационная окупаемость наступает 

в течение первого года. Обычно 

к концу второго года А-Клуб начинает 

приносить прибыль, если говорить 

про региональные подразделения 

А-Клуба. В Москве этап прибыльности 

наступает через полгода. На сегод-

няшний день в России 13 А-Клубов – 

5 в Москве и 8 в регионах. В этом году 

мы открываемся еще в двух городах – 

в Нижнем Новгороде и Владивосто-

ке, что говорит о доверии клиентов 

к банку и об интересе банка к раз-

витию сотрудничества с богатыми 

клиентами.

– Кстати, о рознице. Обращает внима-

ние то, что структурно А-Клуб являет-

ся частью розничного подразделения.

– Совершенно верно. Каждый банк 

принадлежность private banking 

определяет для себя по-своему. У од-

них это часть казначейства, у дру-

гих – корпоративного бизнеса. Кто-то 

создает обособленную от других 

департаментов модель по типу family 

office. Я верю, что в российском бан-

ковском секторе самое интересное 

и яркое будущее ожидает розничный 

и массовый бизнес. С корпоративным 

сегментом, скажем так, в моменте 

все понятно. Но клиенты – индиви-

дуальные предприниматели, малый 

и средний бизнес, физические лица, 

состоятельные клиенты – это очень 

интересная и объемная аудитория 

на большой географии, с большим 

и интересным для нас потенциалом 

к исследованию и работе.

– В декабре в рознице была проблема 

«бегства» вкладчиков в наличные. 

Ощутили ли вы влияние кризисных 

явлений?

– Массово – нет. Многие из наших 

клиентов решали, что делать со своим 

бизнесом, развивать его, укрупнять 

или продавать. Было много размыш-

лений и диалогов с нами. В текущем 

году принятые решения будут реали-

зовываться. Что же касается личных 

средств, психология поведения со-

стоятельных клиентов ощутимо не по-

менялась. Разве что они стали более 

ответственно подходить к управлению 

своими финансами. Пару лет назад 

клиент мог привезти деньги в банк 

и месяц или два думать, что с ними 

делать дальше. Сейчас такие решения 

принимаются за неделю. ■

«Попадая к нам, человек ощущает себя 
в знакомом, защищенном пространстве, где 
с ним говорят на понятном языке. Он чувствует, 
что в А-Клубе внимание уделяется ему лично»
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Из 
России 
бежит 
даже

   «Лада»
Кризис всегда первым делом ударяет по про-

дажам, а затем и по производству тех товаров, 

приобретение которых люди могут отложить, – 

товаров длительного пользования. Автомобили 

в первую очередь попадают в эту категорию. 

Что происходило с продажами и производством 

автомашин в I квартале 2015 года?

Первый звонок кризиса
Кризис 2008–2009 годов немедленно отразился 

на падении производства легковых автомобилей, 

причем это падение было опережающим – 

в IV квартале 2008 года падение промышлен-

ности и ВВП еще только начиналось, а произ-

водство автомобилей в январе 2009-го уже легло 

на «дно», сократившись за полгода в 7 раз. Конеч-

но, тут сказались и сезонные факторы, но все же 

производство автомобилей в 2009 году упало бо-

лее чем вдвое по сравнению с первой половиной 

2008-го. Восстановление производства произо-

шло двукратным скачком только в 2010 году.

На сей раз все немного иначе. Производство 

автомобилей сокращается уже 2 года – на 2% 

в 2013 году и на 9,6% в 2014-м. Падение в январе–

феврале 2015 года носит, скорее, сезонный 

характер. Отрасль медленно сокращает объемы 

выпуска, хотя сбой августа 2014 года был явно 

не случаен – отрасль почувствовала сокращение 

спроса на свою продукцию и затоваривание.

Падение производства в 2014 году примерно 

соответствовало падению продаж автомобилей, 

которое оценивается в 10,3% (независимые 

оценки агентства «Автостат» и комитета ав-

топроизводителей Ассоциации европейского 

бизнеса).

Девальвация осени-зимы 2014 года не со-

кратила, а, напротив, увеличила продажи 

автомобилей в конце года, переведя их в ажио-

тажные, – иначе падение продаж за год было бы 

явно больше.

Но теперь, после прошедшей волны подорожа-

ния автомобилей из-за девальвации рубля, спрос 

на них резко упал. В первом квартале 2015 года 

продажи автомобилей просто рухнули:

– в январе – на 24,4% к соответствующему 

месяцу 2014 года;

– в феврале – на 32,1%;

– в марте – на 43,7%.

Последняя цифра лучше 

характеризует текущее со-

стояние авторынка, потому 

что на нее уже не влияют 

сделки, состоявшиеся 

в ажиотажном декабре 

и регистрирующиеся в ян-

варе – начале февраля (данные АЕБ и расчеты 

РБК на основе отчетности АвтоВАЗа).

Причины почти двукратного падения про-

даж очевидны: сокращение доходов населения 

и рост цен на автомобили из-за девальвации. 

Три четверти российского производства – это 

иномарки, поэтому падение рубля немед-

ленно привело к росту цен не только на им-

портные, но и на автомобили отечественного 

производства.

Алексей 

Михайлов

автомобили

Продажи автомобилей рухнули, следует ждать и падения их производства

В первом квартале 2015 года продажи легковых авто-
мобилей сократились почти вдвое. Производство машин 
пока еще держится, но его адекватного сокращения, 
видимо, осталось ждать недолго
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По разным оценкам, продажи автомобилей 

в 2015 году сократятся на 24–55%. При таком 

снижении спроса мощное падение производства 

автомобилей не заставит себя долго ждать.

Льготы против кризиса
Чтобы не допустить сценария прошлого кризи-

са, правительство России пошло на реализацию 

сразу 3 программ поддержки продаж легковых 

автомобилей:

•программа утилизации старых автомобилей 

(введена в 2012-м, продлена на 2015 год, рассма-

тривается вопрос о повышении ставок сбора 

на 20–25%);

•программа льготного автокредитования (стар-

товала с 1 апреля 2015-го до конца года);

•программа льготного лизинга или финансовой 

аренды – тоже с 1 апреля 2015-го. (Основная осо-

бенность этой программы – автомобиль до пол-

ного выкупа остается в собственности лизинго-

вой компании.)

На две последние программы в 2015 году будет 

выделено из федерального бюджета 4 млрд руб., 

они рассчитаны примерно на 200 тыс. машин. 

Обе программы касаются только новых автомо-

билей, произведенных в 2015 году, стоимостью 

не дороже 1 млн руб. Кредиты будут выдаваться 

сроком до 36 месяцев по ставке не выше 15% го-

довых. Однако банки, конечно, будут настаивать 

на покупке владельцем авто полисов не только 

ОСАГО, но и каско, которые значительно дороже.

Это уже четвертая программа льготного 

кредитования. Первая была реализована 

в 2009–2010 годах, вторая – в 2011-м, третья – 

в 2013-м. И если основания для первой програм-

мы (2009 года), как и для текущей, очевидны, 

то вторая и третья программы, возможно, были 

избыточны. Конечно, льготные программы 

правительства могут поддержать спрос на авто-

мобили. Но это вопрос спорный – не исключено, 

что «льготные» автомобили были бы куплены 

и без льгот. Это лучше, чем ничего, но не стоит 

рассчитывать, что льготы смогут остановить 

кризисный спад производства.

Автоконцерны – исход из России
Американский концерн General Motors ра-

ботал в России с 1995 года, но спустя 20 лет, 

в 2015 году, принял решение уходить из страны. 

Производство GM на «Автоторе» (Калининград) 

прекращено с февраля, собственный завод 

GM в Санкт-Петербурге (стоимостью $300 млн) 

с июня будет законсервирован, Chevrolet Aveo 

будет снята с конвейера ГАЗа до конца года, СП 

GM-АвтоВАЗ (Chevrolet Niva) заморозило строи-

тельство производственного комплекса для мо-

дели второго поколения, хотя туда вложено уже 

около 2 млрд руб. GM ушел из России не столько 

из-за наших экономических проблем, сколько 

следуя своим собствен-

ным финансовым планам. 

Россия не была для него 

важным рынком (доля стра-

ны в мировых продажах GM 

в 2014 году упала ниже 2%). 

А дальнейшее присутствие 

в России требовало новых 

крупных инвестиций (в со-

ответствии с соглашениями 

о промсборке) для повыше-

ния степени локализации 

производства. Свои инве-

стиции в Россию GM отбил, 

но идти на новые оказался 

не готов. Девальвация рубля 

только подтолкнула General 

Motors к решению.

Другие иностранные 

компании пока не заявляли 

об уходе из страны, однако 

такое стремление неожи-

данно проявили российские 

автогиганты: АвтоВАЗ, ГАЗ и КамАЗ ведут пере-

говоры об организации сборки автомобилей 

в Иране, российские КамАЗ и «Соллерс» готовы 

рассмотреть возможность масштабной загрузки 

мощностей по крупноузловой сборке автомоби-

лей во Вьетнаме. 

С одной стороны, наши автопредприятия 

можно понять – в условиях падения продаж 

на внутреннем рынке стоит приложить усилия, 

чтобы увеличить экспорт автомобилей. Но с дру-

гой – это означает экспорт производства в дру-

гие страны, вычет из нашего ВВП, что в условиях 

кризиса выглядит как минимум спорно… Потом 

мы будем кататься на импортных «Ладах» иран-

ской сборки? ■

2008–2009
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Сотрудники АвтоВАЗа на митинге против сокращения рабочих мест 

и низкой оплаты труда, декабрь 2014 г., Тольятти

В начале 2015 года 

спрос на автомобили 

резко упал
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Большинство новинок Нью-Йоркского автосалона 
продаваться в России не будут

В минувшее воскресенье завершился один 
из самых престижных автосалонов Западного 
полушария – New York International Auto Show, 
который проводится с 1900 года. В этом году 
115-й по счету Нью-Йоркский автосалон при-
нимал гостей в павильонах, расположенных 
на площади более 70 тыс. кв. м в конференц-
центре Джейкоба Джавица на Манхэттене.

Нью-Йоркское автошоу ориентировано прежде 
всего на нужды американского рынка, поэтому 
здесь представлены марки и модели, которые 
производятся и продаются в США: от малоли-
тражек до роскошных спортивных и предста-
вительских авто. Кроме собственно выставки 
автомобилей, в рамках автофорума состоялось 
более 100 различных мероприятий для профес-

Лина Брин

Праздник не для нас

Cadillac CT6
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сионалов индустрии, журналистов и публики: 
симпозиумов, пресс-конференций, круглых 
столов, конкурсов и церемоний награждения.

Но, конечно, самое главное – презентация 
новинок, за фотографиями которых целый год 
охотились папарацци. Лидеры автопрома со все-
го мира привезли в США более 50 обновленных 
моделей, автопремьер и концепт-каров.

Одной из самых интересных новинок стал 
Cadillac CT6. У компании давно не было флаг-
манской модели, поэтому можно сказать, что 
в долгожданную новинку инженеры General 
Motors вложили душу, создав в процессе работы 
около 200 тысяч виртуальных моделей и за-
регистрировав 21 патент. В итоге получился 
роскошный автомобиль премиум-класса вполне 
представительских габаритов, который при 
этом весит меньше конкурентов (1678 кг), что 
позволит водителю в полной мере использовать 
3-литровый двигатель с двойным турбонаддувом 
мощностью 402 л. с. (хотя производитель предла-
гает и более скромные версии мотора).

Также General Motors представил в Нью-Йорке 
и свежую Chevrolet Malibu, сильно измененную 
и внешне, и технически. Автокритики уже 

назвали эту версию Chevrolet Malibu новым по-
колением данной модели. В линейке появилась 
гибридная модификация, в которой комбинация 
1,8-литрового бензинового двигателя с двумя 
электромоторами от Chevrolet Volt дает сред-
ний расход топлива 5 л на 100 км и позволяет 
разогнаться с 0 до 96 км/ч за 7,8 сек. Кроме того, 
гости автосалона увидели новый малолитраж-
ный хэтчбек Chevrolet Spark. Надо сказать, что 
ни одна из новинок GM в России продаваться 
не будет, – напомним, что концерн принял 
решение прекратить выпуск своих автомобилей 
в Санкт-Петербурге и вывести с российского 
рынка автомобили Opel и большинство моделей 
марки Chevrolet (подробнее читайте на стр. 56–57).

Другой гигант американского автопрома, Ford 
Motor, представил «возвращение легенды» – кон-
цепт Lincoln Continental, который в 2016 году 
должен сменить в линейке премиального бренда 
не слишком удачливый в продажах MKS.

Британская компания Jaguar Land Rover про-
демонстрировала в Нью-Йорке второе поколение 
седана Jaguar XF. По словам инженеров компа-
нии, благодаря новому кузову, на три четверти 
сделанному из алюминия, автомобиль стал 
легче, быстрее, а значит, экономичнее. Новый 
полноприводный Jaguar буквально напичкан 
всевозможными техническими инновациями. 
В России этот автомобиль должен появиться 
осенью 2015 года.

Другая американская премьера JLR – роскош-
ная версия Range Rover Sport – HST: с 3-литровым 
бензиновым двигателем V6 мощностью 380 л. с.

Предварительно подогрев ожидания поклонни-
ков, премиум-бренд японского концерна Toyota – 
Lexus показал четвертое поколение кроссовера 
RX, слегка прибавившего в габаритах и мощности 
(305 л. с.) в обновленном агрессивном дизайне. 
А люксовый бренд Nissan Infiniti представил 
обновленный QX50 – конкурента модели Lexus.

Презентация нового Jaguar XF сопровождалась 

красочным шоу в истинно британском духе

Jaguar XF
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Также в Нью-Йорке Nissan впервые предъявил 
новое поколение своего седана Maxima, а южно-
корейская Kia – обновленную Optima.

Кроме того, на пресс-конференции в Нью-
Йорке глава Nissan Карлос Гон заявил, что уже 
в 2016 году компания планирует выпустить 
первый беспилотный автомобиль. На начальных 
этапах функция автопилотирования поможет 
водителю в управлении на длинных прямых 
трассах. А к 2020 году Nissan планирует выпу-
стить автомобиль для города. Единственным 
и главным препятствием к внедрению функции 
автопилотирования, по словам Гона, будут зако-
нодательные нормы: чтобы убедить регулирую-
щие органы в различных странах, нужно будет 
провести множество тестов и проверок. В начале 
2015 года компания Nissan заключила с NASA 
соглашение о партнерстве на 5 лет, результатом 
которого и должна стать технология автопилота 

в обычных автомобилях, 
а также в колесных аппара-
тах для изучения поверхно-
сти других планет.

В этом же направлении 
ведет работу и немецкий 

Mercedes-Benz, который представил на заоке-
анском автошоу инновационную новинку – 
концепт-кар F 015. «Появление этого концепта 
означает, что, во-первых, автономное вождение 
стало реальностью, во-вторых, владельцы авто-
мобиля не отказываются от комфорта привыч-
ной среды обитания. Для Mercedes-Benz это но-
вая революция в индивидуальной мобильности 
после изобретения самого автомобиля, – сооб-
щил «Профилю» начальник отдела корпоратив-
ной коммуникации «Мерседес-Бенц РУС» Андрей 
Родионов. – И это не просто техническая реали-
зация автоматизированного или автономного 
вождения. В центре внимания экспертов ком-
пании определенный социальный тренд – мы 
говорим о том, что автомобиль перестает быть 
просто средством передвижения, превращаясь 
в мобильную среду обитания. Внутреннее про-
странство нового концепта предлагает условия 

настоящего лаунжа, уникаль-
ное сочетание комфорта и ро-
скоши, интуитивно понятное 
общение с интеллектуальной 
системой автомобиля. Все 
это – в сочетании с образцо-
вой безопасностью».

Другой немецкий авто-
производитель, Volkswagen, 
представил на автошоу в Нью-
Йорке сразу четыре новые 
версии своей культовой мо-
дели Beetle – Beetle Cabriolet 
Denim, Beetle Cabriolet Wave, 
Beetle Pink Edition и спортив-
ный Beetle Concept R-Line. Как 
сообщили «Профилю» в рос-
сийском представительстве 
компании, «это знаковый 

Единственным и главным препятствием к внедрению 
функции автопилотирования будут законодательные 
нормы – предварительно нужно будет провести 
множество тестов и проверок

Lexus RX

Mercedes-Benz F 015

Infiniti QX50
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автомобиль, ведь с него начинается история 
марки. Beetle буквально заложен в ДНК бренда. 
В России «Жук» продается с 2013 года в версиях 
Design и Sport. За это время автомобиль по-
любился российским клиентам. Мы рады, что 
марка Volkswagen продолжает расширять спектр 
специальной версии данной модели, ведь Beetle 
текущего поколения – это икона стиля, новая 
глава жизни легенды».

Поклонники спортивных машин могли по-
любоваться на интересную новинку компании 
McLaren – McLaren 570S, причем в названии мо-
дели отражена мощность ее двигателя (3,8 л бен-
зиновый V8 с двойным турбонаддувом) – 570 л. с., 
что лишь немногим меньше, чем у другой 
модели компании – McLaren 650S. Чтобы сделать 
спорткар по-настоящему быстрым, инженеры 
McLaren заменили примерно 30% деталей двига-
теля, и теперь максимальная скорость McLaren 
570S – 328 км/ч, а разгон с 0 до 100 км/ч состав-
ляет 3,2 сек. Дизайн новой модели напоминает 
другие автомобили марки, но, по словам произ-
водителей, новинка весит примерно на 150 кг 
меньше конкурентов.

На автосалоне в Нью-Йорке традиционно 
объявляется победитель конкурса «Всемир-
ный автомобиль года 2015», которого выбирае 
т жюри из 75 автомобильных журналистов 
из 22 стран. В этом году абсолютным лиде-

ром стали произведения концерна Daimler. 
«Всемирный автомобиль года 2015» – Mercedes-
Benz C-Class; «Люксовый автомобиль года» 
– Mercedes-Benz S-Class Coupe; «Спортивный 

автомобиль года» – Mercedes-
AMG GT. Таким образом 
Daimler взял реванш за про-
шлый год, когда призы 
за экологичность и дизайн 
получил автомобиль ближай-
ших конкурентов BMW i3.

В нынешнем году баварские 
автопроизводители опять 
превзошли всех в экологи-
ческой категории конкур-
са – BMW i8 получил звание 
«Зеленый автомобиль года», 
а премию за лучший дизайн 
присудили Citroen C4 Cactus. ■

Lincoln Continental

Volkswagen Beetle Wave

McLaren 570S

Chevrolet Malibu
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Бунт потерянного 
поколения
«Машина» по пьесе Юрия Клавдиева «Пойдем, нас ждет машина!» – ди-

пломный спектакль студентов мастерской Валерия Гаркалина в ГИТИСе. 

В оригинале всего пять персонажей, но на сцене мы видим толпу девушек 

и юношей: голоса двух главных героинь распадаются на множество голосов 

очередного потерянного поколения. Не видя точки опоры, эти ребята, не по-

нимающие, как вести себя во взрослом мире, предпочитают просто пере-

черкнуть его а вместе с ним и себя. «Машину» поставил режиссер Владимир 

Панков, основатель и художественный руководитель студии SounDrama, 

работающей на стыке драмы, музыки и хореографии. 

Спектакль «Машина», «Гоголь-центр», 15 и 16 апреля

Современники 
Жюля Верна
Феликс Турнашон, вошедший в историю фотографии под именем Надара, 

был известен также как художник-портретист, карикатурист и театральный 

драматург. В 1850-х годах он прославился серией снимков парижской богемы 

от Сары Бернар и Жюля Верна до Камиля Писсаро и Берты Моризо, сделанных 

в лучших традициях психологического портрета. 

Художественный успех Надар благополучно моне-

тизировал, открыв коммерческое ателье на улице 

Анжу, где за небольшие деньги любой желающий 

мог получить собственное изображение – привиле-

гия, до изобретения фотографии доступная только 

богатым. Выставка наследия Феликса Надара и его 

сына Поля «Традиция и каприз», представляющая 

собой занимательную «галерею современников», 

проходит в Мультимедиа Арт Музее в рамках биен-

нале «Мода и стиль в фотографии».

«Феликс и Поль Надары. Традиция и каприз», 

Мультимедиа Арт Музей, до 26 апреля

Выставка организована при поддержке Renault

Классический 
нонконформист

В Московском музее современного искусства откры-

вается первая масштабная ретроспектива одного 

из крупнейших художников советского андеграунда 

абстракциониста Владимира Немухина, где будет 

представлено более ста живописных работ и скуль-

птур, созданных с середины прошлого века по сегод-

няшний день. Отдельный раздел составят картины 

художницы Лидии Мастерковой, гражданской жены 

Немухина на протяжении четырнадцати лет, творче-

ский тандем с которой во многом определил разви-

тие его стиля (впрочем, это было взаимное влияние). 

За почти шестьдесят лет Владимир Немухин прошел 

от лирической до геометрической абстракции – весь 

путь современного абстрактного искусства.

Выставка «Владимир Немухин. Грани формализма/

Лидия Мастеркова. Лирическая абстракция», ММСИ 

на Гоголевском, 15 апреля–31 мая

В поисках 
счастья
Пьеса Мориса Метерлинка «Синяя 

птица» в постановке нового худрука 

Театра Станиславского Бориса Юха-

нанова превратилась в одиннадцать 

часов сценического действа, разби-

того на три вечера. Каждая из частей 

трилогии – «Синяя птица. Путеше-

ствие», «Синяя Птица. Ночь», «Синяя 

птица. Блаженство» – самостоятель-

ный спектакль, и смотреть их можно 

в любой последовательности. В ткань 

философской сказки о поисках счастья 

режиссер вплетает воспоминания 

старейших актеров театра Владимира 

Коренева и Алефтины Константино-

вой (Тильтиль и Митиль) и историче-

ские события ушедшего века. Множе-

ство сложных декораций и костюмов, 

визуальные и звуковые спецэффекты, 

трюки и аттракционы – все это пре-

вращает «Синюю птицу» в настоящую 

феерию. Собственно, так Юхананов 

и определяет жанр трилогии.

Спектакль «Синяя птица», Электротеатр 

«Станиславский», 16–18 и 20–22 апреля
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